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A	  quoi	  correspond	  la	  filière	  industrie	  de	  l’Internat	  ?	  
Comment	  réussir	  au	  mieux	  sa	  formation	  d’interne	  ?	  
	  
	  
	  

	  
	  

«	  If	  I’d	  asked	  my	  customers	  what	  they	  wanted,	  they’d	  have	  said	  a	  faster	  horse	  »	  
Henry	  Ford	  
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Lexique	  des	  abréviations	  
	  
CME	  :	  Commissions	  Médicales	  d'Etablissement	  	  

DES	  :	  Diplôme	  d’Etudes	  Spécialisées	  	  

FNSIP	  :	  Fédération	  Nationale	  des	  Syndicats	  d’Internes	  en	  Pharmacie	  

M2	  :	  Master	  2	  

PH	  :	  Praticien	  Hospitalier	  ou	  Pharmacie	  Hospitalière	  (abus	  de	  langage)	  

PHC	  :	  Pharmacie	  Hospitalière	  et	  des	  Collectivités	  

PH-‐PR	  :	  Pharmacie	  Hospitalière	  –	  Pratique	  et	  Recherche	  

PIBM	  :	  Pharmacie	  Industrielle	  et	  BioMédicale	  

PUI	  :	  Pharmacie	  à	  Usage	  Intérieur	  

SIPHIF	  :	  Syndicat	  des	  Internes	  en	  Pharmacie	  d’Ile	  de	  France	  

SIPHL	  :	  Syndicat	  des	  Internes	  en	  Pharmacie	  des	  Hôpitaux	  de	  Lyon	  
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Présentation	  du	  Livret	  PIBM	  
	  
La	  réforme	  de	  l’Internat	  en	  Sciences	  Pharmaceutiques	  d’Octobre	  2008	  a	  vu	  la	  fin	  de	  la	  
séparation	  entre	  les	  diplômes	  d’études	  spécialisées	  (DES)	  de	  Pharmacie	  Hospitalière	  et	  
des	  Collectivités	  (PHC)	  et	  de	  Pharmacie	  Industrielle	  et	  Biomédicale	  (PIBM).	  Ils	  ont	  été	  
fusionnés	  en	  un	  seul	  DES	  de	  Pharmacie	  comprenant	  2	  options	  possible	  :	  Pharmacie	  
Hospitalière	  –	  Pratique	  et	  Recherche	  (PH-‐PR)	  et	  PIBM.	  Le	  choix	  de	  l’option	  se	  fait	  en	  fin	  
de	  niveau	  1	  soit	  en	  fin	  de	  deuxième	  année	  de	  l’internat.	  
	  
Ce	  livret	  est	  à	  destination	  de	  tous	  les	  étudiants	  et	  internes	  en	  Pharmacie	  à	  la	  recherche	  
d’information	  sur	  la	  filière	  PIBM	  du	  DES	  de	  Pharmacie.	  
	  
La	   question	   sur	   l’existence	   d’une	   filière	   «	  destinée	  »	   au	   monde	   de	   l’industrie	  
pharmaceutique	   au	   sein	   de	   l’Internat,	   alors	   qu’une	   filière	   dite	   «	  courte	  »	   permet	   aux	  
étudiants	  de	  Pharmacie	  d’accéder	  à	  de	  nombreux	  postes	  dans	  l’industrie	  en	  six	  années	  
est	  récurrente	  auprès	  des	  étudiants	  voire	  même	  parfois	  des	  internes.	  
	  
D’autres	  questions	  tout	  aussi	  importantes	  sont	  régulièrement	  posées	  :	  	  

	  
«	  Quelles	  sont	   les	  compétences,	   les	  qualités	  requises	  pour	  travailler	  dans	   le	  monde	  
de	  l’industrie	  pharma	  ?	  »	  
«	  Quels	  sont	  les	  débouchés	  de	  la	  filière	  en	  sortie	  d’internat	  ?	  
Comment	   réussir	   au	   mieux	   sa	   formation	   d’interne	  ?	   Pourquoi	   et	   comment	  
construire	  une	  maquette	  ?	  »	  

	  
L’objectif	   de	   ce	   livret	   est	   de	   répondre	   le	   plus	   clairement	   possible	   à	   ces	   questions	  
récurrentes	   que	   tout	   étudiant	   ou	   interne	   se	   pose	   un	   jour	   ou	   l’autre	   au	   cours	   de	   son	  
cursus.	   Il	   apportera	   les	   précisions	   nécessaires	   aux	   internes,	   notamment	   pour	   le	   choix	  
d’option	  en	  fin	  de	  niveau	  1,	  et	  saura	  orienter	  les	  étudiants	  qui	  se	  posent	  simplement	  la	  
question	   avant	   de	   se	   présenter	   au	   concours	   de	   l’Internat.	  
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Historique	  du	  document	  

	  
Version	   Date	   Auteur	   Validé	  par	   Action	  

V.0	   22/02/2013	   Olga	  Adamiec	  et	  Véronique	  Menet	   Bureau	  FNSIP	  2012/2013	   Création	  du	  document	  

	  
Les	  syndicats	  

	  
Ø La	  FNSIP	  :	  Fédération	  Nationale	  des	  Syndicats	  d’Internes	  en	  Pharmacie	  

	  
Syndicat	  professionnel	  apolitique	  et	  aconfessionnel,	  il	  est	  géré	  par	  le	  régime	  de	  la	  loi	  de	  
1901	  sur	  les	  associations.	  
Cette	   fédération	  nationale	   représente	  23	  villes	  hospitalo-‐universitaires	   accueillant	  des	  
internes	  de	  pharmacie,	   soit	  plus	  de	  1800	   internes	  sur	   la	  France	  répartis	  sur	   les	  3	  DES	  
qui	  constituent	  l’internat	  de	  pharmacie.	  
Le	  bureau	  est	  composé	  d’interne	  en	  pharmacie	  de	  toutes	  filières	  et	  de	  toute	  la	  France	  :	  
	  

-‐	  Co-‐présidents	  :	  Florian	  Slimano	  (Pharmacie	  –	  Reims)	  et	  Sylvain	  Millet	  (Biologie	  
Médicale	  –	  Grenoble)	  
-‐	  Secrétaire	  :	  Clémentine	  Nesme	  (Biologie	  Médicale	  –	  Paris)	  
-‐	  Trésorière	  :	  Marion	  Rodier	  (Innovation	  Pharmaceutique	  et	  Recherche	  –	  Dijon)	  
-‐	  Vice-‐présidente	   Partenariats	  :	   Swanny	   Perrin	   (Pharmacie	   Industrielle	   et	  
BioMédicale	  –	  Paris)	  
-‐	  Vice-‐présidente	  Communication	  :	  Maryse	  Ouvrier	  (Pharmacie	  –	  Paris)	  
-‐	  Vice-‐présidents	  Biologie	  Médicale	  :	  Anthony	  Léon	  (Biologie	  Médicale	  -‐	  Nancy)	  et	  
Louis	  Lacaille	  (Biologie	  Médicale	  -‐	  Toulouse)	  
-‐	  Vice-‐présidents	   Sciences	   Pharmaceutiques	  :	   Fréderic	   Gervais	   (Pharmacie	  
Hospitalière	  et	  Recherche	  –	  Lyon)	  et	  Véronique	  Menet	  (Pharmacie	  Industrielle	  et	  
BioMédicale	  –	  Lyon)	  
-‐	  Vice-‐président	   Innovation	   Pharmaceutique	   et	   Recherche	  :	   Jean-‐Pierre	   Jourdan	  
(Innovation	  Pharmaceutique	  et	  Recherche	  -‐	  Caen)	  
-‐	  Vice-‐président	   Relations	   Universitaires	  :	   Louis	   Lacaille	   (Biologie	   Médicale	   –	  
Toulouse)	  
-‐	  Webmestre	  :	  David	  Rossignol	  (Biologie	  Médicale	  –	  Gerenoble)	  

	  

La	  FNSIP	  possède	  un	  site	  internet	  :	  www.fnsip.fr	  	  

	  
Ø Le	  SIPHL	  :	  Syndicat	  des	  Internes	  en	  Pharmacie	  des	  Hôpitaux	  de	  Lyon.	  

	  
Une	  des	  principales	  missions	  du	  SIPHL	  est	  de	  représenter	  et	  de	  défendre	  les	  internes	  en	  
tant	   que	   professionnels	   de	   santé	   participant	   au	   service	   hospitalier.	   Ceci	   se	   joue	   aussi	  
bien	   localement	   auprès	   de	   nos	   tutelles	   administratives	   (Agence	   Régionale	   de	   Santé,	  
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Affaires	   Médicales	   des	   Hôpitaux	   et	   Universités)	   qu’au	   niveau	   national	   grâce	   à	   la	  
participation	   aux	   assemblées	   générales	   de	   la	   Fédération	   Nationale	   des	   Syndicats	  
d’Internes	  en	  Pharmacie	  (FNSIP).	  
	  
Plus	  concrètement,	  le	  syndicat	  vous	  représente	  lors	  :	  
	   -‐	   des	   commissions	   pédagogiques	  :	   il	   est	   votre	   lien	   avec	   la	   faculté	   et	   les	  
	   coordinateurs	  de	  filières,	  
	   -‐	  des	  commissions	  d'ouverture	  de	  postes	  :	  il	  est	  votre	  lien	  avec	  l’ARS,	  les	  HCL	  et	  	   	  
les	  coordinateurs	  de	  filières),	   	  
	   -‐	  des	  Commissions	  Médicales	  d'Etablissement	  (CME),	   	  
	   -‐	  des	  assemblées	  générales	  de	  la	  FNSIP.	  
	  
Enfin,	   il	   favorise	   l’information	   des	   internes	   en	   leur	   permettant	   d’échanger	   entre	   eux	  
mais	   aussi	   avec	   le	   personnel	   hospitalier,	   universitaire	   et	   industriel.	   Afin	   de	   pouvoir	  
exercer	  cette	  mission,	  le	  SIPHL	  a	  créé	  plusieurs	  outils	  de	  communications	  :	  
	  
	   -‐	   une	   liste	   de	   diffusion,	   «	  la	   lanterne	   »,	   permet	   d’échanger	   des	   informations	  
relatives	  au	  déroulement	  de	  l’internat,	  de	  débattre	  sur	  les	  sujets	  d’actualités,	  de	  partager	  
des	   offres	   d’emplois,	   de	   transmettre	   des	   informations	   pratiques	   et	   de	   diffuser	   par	  
exemple	  le	  bulletin	  d’information	  de	  la	  FNSIP	  appelé	  l’Observance;	  
	   -‐	  un	   site	   internet,	  mis	  à	   jour	   récemment,	   amélioré	   régulièrement	  et	   regroupant	  
toutes	  les	  informations	  concernant	  leur	  internat.	  

	  
Un	  des	  rôles	  du	  SIPHL	  est	  aussi	  de	  favoriser	  et	  d’entretenir	  la	  cohésion	  entre	  les	  internes	  
des	   différentes	   spécialités	   pharmaceutiques	   et	   biologiques	   et	   d’assurer	   l’accueil	   des	  
nouveaux	   internes	   de	   l’inter-‐région	   Rhône-‐Alpes	   /	   Auvergne.	   De	   plus,	   il	   favorise	   les	  
rencontres	   avec	  des	   anciens	   internes	   (participation	  aux	   réunions	  de	   l’AIAIPHL)	  et	  des	  
professionnels	   de	   l’industrie	   pharmaceutique	   et	   de	   la	   biologie	   médicale.	   Le	   SIPHL	   se	  
charge	   ainsi	   d’organiser	   chaque	   année	   un	   certain	   nombre	   d’évènements	   tels	   que	   des	  
assemblées	  d’internes,	  des	   repas,	   le	   traditionnel	  «	  repas	  de	  baptême	  »,	  des	   rencontres,	  
des	  soirées…	  
	  

Le	  site	  internet	  de	  la	  SIPHL	  :	  www.siphl.fr	  
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Point	  sur	  la	  filière	  PIBM	  
	  

Présentation	  succincte	  de	  la	  filière	  PIBM	  
	  
	   Contrairement	   aux	   idées	   reçues,	   PIBM	   n’est	   pas	   une	   filière	   dont	   l’unique	  
débouché	  est	  industriel.	  Ainsi,	  l’internat	  PIBM	  ne	  repose	  pas	  uniquement	  sur	  des	  stages	  
industriels	  ou	  extrahospitaliers.	  En	  réalité	  c’est	  une	  filière	  qui	  permet	  à	   l’interne	  de	  se	  
spécialiser	  dans	   le	  domaine	  de	   son	  choix.	  A	   cheval	   entre	  PH-‐PR	  et	   IPR,	   l’interne	  PIBM	  
puise	  le	  meilleur	  de	  ces	  2	  voisines	  pour	  créer	  un	  parcours	  adapté.	  	  
Quelle	  que	  soit	  la	  spécialisation	  envisagée,	  la	  plus-‐value	  de	  l’interne	  en	  PIBM	  repose	  sur	  
sa	  connaissance	  du	  milieu	  hospitalier	  et	  sur	  son	  ouverture	  sur	  l’extrahospitalier.	  	  
Bien	  que	  non-‐exclusivement	  à	  destination	  de	  l’industrie	  pharmaceutique,	  cette	  filière	  est	  
une	  très	  bonne	  formation	  aux	  métiers	  de	  l’industrie,	  elle	  forme	  les	  futurs	  cadres,	  chefs	  
de	  projet,	  responsables	  de	  l’industrie	  pharmaceutique.	  
	  
Cette	   filière	   est	   constituée,	   comme	   les	   autres	   filières	   du	   cycle	   «	  long	  »	   des	   études	  
pharmaceutiques,	  de	  5	  années	  d’études	  en	  faculté	  de	  Pharmacie	  suivi	  de	  4	  ans	  d’internat	  
dans	   la	   filière	   :	   DES	   pharmacie	   option	   Pharmacie	   Industrielle	   et	   BioMédicale	   (PIBM),	  
voir	  Schéma	  n°1	  :	  DES	  de	  Pharmacie.	  
Les	  modalités	  du	  concours	  de	  l’Internat1	  ne	  seront	  pas	  présentées	  dans	  ce	  manuel.	  
	  

Quelques	  mots	  sur	  la	  réforme	  
	  
Avant	   2009,	   le	   nombre	   d’interne	   en	   PIBM	   était	   défini	   par	   numerus	   clausus,	   il	   était	  
d’environ	  60	  PIBM	  au	  niveau	  national.	  	  
L’interne	   PIBM	   devait	   réaliser	   4	   de	   ses	   semestres	   à	   l’hôpital	   dont	   au	   moins	   2	   en	  
pharmacie	   à	   usage	   intérieur	   (PUI).	   Il	   avait	   en	   plus	   de	   cela	   l’obligation	   d’effectuer	   au	  
moins	  un	  stage	  en	  industrie	  pharmaceutique	  et	  le	  nombre	  de	  stages	  industriels	  étaient	  
limité	  à	  un	  maximum	  de	  32.	  
	  
Depuis	   2009,	   le	   nombre	   d’interne	   s’orientant	   vers	   la	   filière	   industrie	   n’est	   plus	   limité	  
(Schéma	  n°1	  :	  DES	  de	  Pharmacie).	  	  
Il	  s’agit	  d’une	  option	  choisie	  après	  la	  fin	  du	  niveau	  1	  soit	  après	  2	  années	  d’internat,	  en	  
fonction	  du	  seul	  projet	  professionnel	  de	  l’interne.	  Le	  classement	  n’intervient	  donc	  pas	  
et	  il	  n’y	  a	  pas	  de	  quotas.	  	  
La	  filière	  devient	  beaucoup	  plus	  libre	  puisque	  la	  seule	  obligation	  du	  cursus,	  après	  avoir	  
effectué	  comme	  tous	  les	  internes	  du	  DES	  de	  pharmacie	  une	  première	  année	  hospitalière	  
est	  de	  faire	  au	  minimum	  1	  stage	  industriel	  au	  cours	  de	  l’internat3.	  
Les	   5	   autres	   semestres	   sont	   libres	  !	   Attention	   cependant	   à	   ne	   dériver	   dans	   le	   milieu	  
industriel	   pendant	   ces	   5	   semestres.	   Nous	   recommandons	   un	   maximum	   de	   3	   voir	   4	  
semestre	   industriel,	   en	   réaliser	   plus	   n’est	   pas	   judicieux,	   et	   peut	   être	   même	  
préjudiciable	  pour	  l’interne	  car	  celui-‐ci	  perd	  la	  plus-‐value	  de	  la	  filière	  à	  savoir	  une	  réelle	  
connaissance	  du	  milieu	  hospitalier.	  
	  
1	  :	  Décret	  N°2012-‐172	  du	  3	  février	  2012	  relatif	  au	  troisième	  cycle	  spécialisé	  des	  études	  pharmaceutique	  et	  Arrêté	  du	  26	  avril	  2012	  
modifiant	  l'arrêté	  du	  31	  octobre	  2008	  réglementant	  les	  diplômes	  d'études	  spécialisées	  de	  pharmacie.	  
2	  :	  Arrêté	  du	  9	  mai	  2003	  réglementant	  les	  diplômes	  d’études	  spécialisées	  de	  pharmacie,	  Annexe	  II	  :	  diplôme	  d’études	  spécialisées	  de	  
pharmacie	  industrielle	  et	  biomédicale,	  2	  -‐	  Formation	  et	  fonctions	  hospitalières.	  
3	  :	  Annexe	  I	  de	  l’arrêté	  du	  31	  octobre	  2008	  réglementant	  les	  diplômes	  d’études	  spécialisées	  de	  pharmacie.	  
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Le	  cursus	  
	  
Schéma	  1	  :	  DES	  de	  Pharmacie	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
4	  :	  Les	  domaines	  sont	  «Pharmacie	  clinique	  et	  dispensation,	  économie	  de	  la	  santé	  et	  vigilance,	  préparation	  et	  contrôle,	  stérilisation	  et	  
dispositifs	  médicaux»3.	  	  

PH	  -‐	  PIBM	  
	  
➡	  4	  semestres	  libres,	  
➡	  Possibilité	   de	   réaliser	   des	   stages	  
«dans	   les	   laboratoires	   de	   biologie	  
hospitaliers	   agréés»1	   pour	   «les	  
internes	  s’orientant	  vers	  une	  activité	  
dans	   le	   domaine	   des	   bioréactifs	  
et/ou	   de	   l’instrumentation	   de	  
laboratoire»1.	  
➡	  «un	   semestre	   au	   moins	   est	  
obligatoirement	   effectué	   dans	   un	  
établissement	  industriel	  agréé»1.	  	  	  

PH	  -‐	  PH/PR	  
	  

➡	  Effectuer	  au	  minimum	  6	  
semestres	  «dans	  les	  stages	  ayant	  
l’agrément	  de	  pharmacie	  
hospitalière»1.	  
➡	  Valider	  obligatoirement	  un	  stage	  
dans	  les	  4	  domaines4.	  
	  

1er	  et	  2ème	  semestre	  à	  réaliser	  dans	  les	  «services	  ayant	  l’agrément	  d’un	  des	  
quatre	  domaines	  de	  pharmacie	  hospitalière»3	  

3ème	  et	  4ème	  semestre	  à	  réaliser	  dans	  :	  
➡	  «des	  services	  ayant	  l’agrément	  d’un	  des	  quatre	  domaines	  de	  pharmacie	  
hospitalière»3	  ou	  
➡	  «un	  service	  extrahospitalier	  agréé	  (agences,	  DRASS,	  ARH,	  CRAM,	  CNAM,	  
structures	  de	  recherche...)1	  ou	  
➡	  «un	  établissement	  industriel	  agréé	  pour	  recevoir	  des	  internes	  du	  DES	  de	  
pharmacie».	  
	  

Établissement	  du	  projet	  professionnel.	  
«À	  l’issu	  du	  niveau	  1,	  l’interne	  établit	  librement	  un	  projet	  professionnel	  concernant	  le	  choix	  de	  l’option	  
du	  DES	  de	  pharmacie	  (DES	  de	  pharmacie	  :	  option	  pharmacie	  hospitalière	  -‐	  pratique	  et	  recherche	  ou	  DES	  
de	  pharmacie	  :	  option	  pharmacie	  industrielle	  et	  biomédicale),	  les	  quatre	  semestres	  du	  niveau	  2	  et	  ses	  

objectifs	  professionnels»3.	  

Validation	  des	  enseignements	  (quelle	  que	  soit	  l’option	  choisie	  !)	  
«L’interne	  doit	  valider	  des	  unités	  d’enseignement	  pour	  un	  crédit	  total	  d’au	  

moins	  60	  ECTS»1.	  

Niveau	  1	  

Niveau	  2	  
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-‐	  Niveau	  1	  du	  DES	  de	  pharmacie	  :	  
	  
Le	  niveau	  1	  est	  constitué	  des	  4	  premiers	  semestres.	  
	  
La	   première	   année	   doit	   obligatoirement	   être	   hospitalière	   et	   dans	   un	   des	   quatre	  
domaines	  de	  la	  pharmacie	  hospitalière3.	  
Cette	   première	   année	   du	   niveau	   1	   permet	   à	   l’interne	   de	   bien	   appréhender	   le	   milieu	  
hospitalier	  et	  le	  cœur	  de	  métier	  du	  pharmacien	  à	  l’Hôpital.	  
	  
La	   deuxième	   année	   est	   plus	   libre	  :	   l’interne	   peut	   effectuer	   un	   ou	   deux	   semestres	  
hospitaliers	   ou	   bien	   au	   sein	   d’une	   industrie	   ou	   encore	   dans	   une	   autre	   structure	  
extrahospitalière	  (agences,	  laboratoires	  de	  recherches	  privés	  ou	  public…).	  
	  
Cette	  deuxième	  année	  peut	  donc	  permettre	  à	   l’interne	  de	  commencer	  sa	  spécialisation	  
(soit	  en	  PH-‐PR	  via	  la	  validation	  des	  domaines	  soit	  en	  PIBM	  en	  commençant	  à	  construire	  
son	  cursus	  professionnel	  personnalisé)	  mais	  permet	  également	  aux	  indécis	  de	  découvrir	  
d’autres	  structures	  et	  de	  choisir	  de	  manière	  éclairée	  leur	  option	  de	  niveau	  2	  :	  PH-‐PR	  ou	  
PIBM.	  
	  
Le	   niveau	   1	   est	   l’occasion	   d’approfondir	   la	   formation	   commune	   de	   base	   d’interne	   en	  
Pharmacie	  en	   	  offrant	  une	  meilleure	  connaissance	  du	  circuit	  du	  médicament	  voire	  une	  
certaine	  polyvalence,	  constituant	  l’une	  des	  	  plus-‐values	  de	  l’interne	  en	  pharmacie.	  
	  
-‐	  Le	  choix	  de	  l’option	  
	  
En	  fin	  de	  niveau	  1,	  chaque	   interne	  doit	  établir	  un	  projet	  professionnel	  spécifiant	  entre	  
autre	  son	  choix	  d’option.	  Ce	  projet	  	  sera	  validé	  par	  une	  commission	  pédagogique	  inter-‐
régionale.	  
La	   composition	   de	   cette	   commission	   et	   les	   modalités	   de	   validation	   des	   maquettes	  
varient	  d’une	  inter-‐région	  à	  l’autre.	  
Néanmoins	  pour	  vous	  aider	  à	  choisir	  votre	  option	  la	  FNSIP	  à	  mis	  en	  place	  le	  «	  Dossier	  de	  
fin	  de	  niveau	  1	  du	  DES	  pharmacie	  »	  (que	  vous	  retrouverez	  en	  ligne	  sur	  le	  site	  de	  la	  FNSIP	  
rubrique	  «	  L’INTERNAT	  »/	  «	  Filières	  de	  l’internat	  »/	  «	  DES	  pharmacie	  :	  dossier	  de	  fin	  de	  niveau	  1	  »)	  qui	  
a	   été	   repris	  par	   la	  plupart	  des	   inter-‐régions	   soit	   en	   l’état	   soit	   après	  des	  modifications	  
locales.	  Remplir	  ce	  dossier	  de	  manière	  assez	  anticipée	  vous	  aidera	  à	  vous	  projeter	  dans	  
votre	   parcours	   futur	  et	   ainsi	   construire	   votre	   projet	   professionnel:	   qu’ai-‐je	   envie	   de	  
faire	  ?	   Comment	   y	   arriver	  ?	   Quels	   stages	   dois-‐je	   effectuer	  ?	   Quels	   diplômes	   annexes	   me	  
seraient	  utiles	  ?	  …	  
	  
Le	   choix	   de	   l’option	   repose	   donc	   uniquement	   sur	   le	   projet	   professionnel.	   Le	  
classement	  n’intervient	  pas	  et	  il	  n’y	  a	  pas	  de	  quotas	  !	  
	  
Grâce	   à	   la	   première	   expérience	   hospitalière,	   grâce	   aux	   stages	   libres	   effectués	   en	   2ème	  
année,	  l’interne	  en	  Pharmacie	  a	  une	  bonne	  vision	  des	  différentes	  carrières	  qui	  s’offrent	  à	  
lui	   ainsi	   que	   des	   débouchés	   professionnels.	   Le	   choix	   de	   l’option	   se	   fait	   de	   manière	  
éclairée	  !	  
	  
Remarque	  :	  Le	  choix	  de	  l’option	  (PIBM	  ou	  PH-‐PR)	  peut	  être	  exceptionnellement	  soumis	  
au	   droit	   au	   remord	   avant	   la	   fin	   du	   7ème	   semestre	   et	   avant	   les	   COP	   (Commission	  
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d’Ouverture	   des	   Postes):	   «	  A	   titre	   exceptionnel,	   un	   interne	   pourra	   demander	   à	   la	  
commission	   pédagogique	   un	   changement	   d’option.	   Cette	   demande	   devra	   être	   présentée	  
avant	   que	   la	   DRASS	   (ARS)	   n’établisse	   la	   liste	   des	   postes	   d’internes	   mis	   au	   choix,	  
correspondant	  au	  septième	  semestre	  du	  cursus	  du	  demandeur	  »1	  
Nous	   vous	   conseillons	   fortement	   d’avertir	   le	   plus	   tôt	   possible	   vos	   représentants	   de	  
syndicat	  ou	  association	  régionale	  pour	  une	  telle	  demande.	  
	  
Quelques	  conseils	  pour	  vous	  aider	  à	  choisir	  :	  
	  

• Le	  «	  non-‐choix	  »	  de	  la	  PUI	  :	  	  
	  
Pour	   les	   plus	   indécis,	   ceux	   qui	   n’ont	   pas	   encore	   de	   projet	   bien	   arrêté,	   ce	   choix	   peut	  
également	  s’axer	  autour	  de	  l’intérêt	  que	  porte	  l’interne	  à	  la	  PUI.	  
En	  effet,	   la	  perspective	  de	   la	  Qualification	  du	  DES	  de	  Pharmacie	  pour	   l’exercice	  en	  PUI	  	  
nécessitera	   la	   validation	   des	   4	   domaines	   de	   la	   pharmacie	   hospitalière	   et	   diminuera	  
logiquement	   les	   perspectives	   professionnelles	   des	   PIBM	   en	   PUI,	   sans	   toutefois	   les	  
bloquer!	  
La	   particularité	   de	   PIBM	   repose	   sur	   la	   liberté	   de	   parcours.	   Dans	   cette	   option,	   la	  
validation	   des	   domaines	   n’est	   pas	   requise,	   la	   réalisation	   de	   semestres	   hospitaliers	   ou	  
non	   permet	   d’acquérir	   des	   compétences	   dans	   une	   spécialité	   donnée	   plus	   ou	   moins	  
éloignée	  de	  la	  PUI	  et	  que	  l’interne	  aura	  choisi.	  
	  
De	  ce	  fait,	  l’interne	  qui	  choisit	  l’option	  PIBM	  choisit	  également	  de	  «	  s’éloigner	  »	  de	  la	  PUI	  
au	  sens	  strict	  du	  terme	  sans	  toutefois	  en	  être	  exclu,	  même	  si	  sa	  spécialisation	  concerne	  
une	  activité	  classiquement	  attribuée	  à	  la	  PUI	  comme	  les	  DM	  par	  exemple.	  	  
	  
De	  ce	  fait,	  les	  internes	  qui	  ne	  s’épanouissent	  pas	  en	  PUI	  devraient	  donc	  s’interroger	  sur	  
la	   possibilité	   de	   s’orienter	   vers	   PIBM,	   un	   cursus	   qui	   pourrait	   peut-‐être	   plus	  
correspondre	  à	  leurs	  attentes	  et	  	  projets.	  
	  
De	  manière	   encore	   plus	   schématique,	   le	   futur	   interne	   ou	   le	   futur	   interne	   de	   niveau	   2	  
devrait	  avant	  tout	  se	  demander	  ce	  à	  quoi	  il	  n’est	  absolument	  pas	  prêt	  à	  renoncer	  :	  
	  
«	  Je	  souhaite	  absolument	  faire	  de	  la	  recherche	  et	  je	  sais	  dans	  quel	  domaine,	  qu’importe	  le	  

débouché	  »	  
	   	   	   	   =>	  l’internat	  IPR	  semble	  le	  plus	  adapté	  

	  
«	  	  Je	  souhaite	  absolument	  faire	  de	  la	  PUI,	  avec	  ou	  sans	  recherche	  »	  

	   	   	   	   =>	  l’internat	  en	  PH-‐PR	  est	  le	  plus	  adapté	  
	  

«	  Je	  ne	  souhaite	  ni	  faire	  de	  la	  recherche	  ni	  de	  la	  PUI	  mais	  acquérir	  une	  spécialisation	  
professionnalisante	  /	  je	  ne	  souhaite	  pas	  faire	  de	  PUI/	  je	  souhaite	  faire	  de	  la	  recherche	  mais	  
je	  n’ai	  pas	  trouvé	  au	  début	  de	  mon	  internat	  mon	  secteur	  de	  prédilection	  /	  je	  souhaite	  

travailler	  dans	  l’industrie	  pharmaceutique	  »	  
	   	   	   	   =>	  PIBM	  semble	  une	  option	  très	  cohérente	  
	  
Pour	  résumer	  :	  

ð PH-‐PR	  forme	  au	  métier	  de	  pharmacien	  en	  PUI	  (avec	  ou	  sans	  recherche	  !)	  
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ð PIBM	  quant	  à	  elle	  permet	  de	   se	   spécialiser	  dans	  un	  domaine	  «	  en	  dehors	  	  de	   la	  
PUI	  »,	  plus	  ciblé	  (avec	  ou	  sans	  recherche	  !)	  

	  
PIBM	   est	   donc	   une	   voie	   qui	   se	   trouve	   réellement	   entre	   IPR	   et	   PH-‐PR	   englobant	   un	  
éventail	  de	  débouchés	  :	  
 
	  

	  
Schéma	  2	  :	  L’option	  PIBM	  entre	  PH-‐PR	  et	  IPR	  

	  
Attention	  :	  Schéma	  indicatif,	  les	  3	  filières	  restent	  interconnectées	  avec	  des	  domaines	  et	  
des	  débouchés	  que	  se	  chevauchent	  !	  
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Comparaison	  PH-‐PR/PIBM	  
	  

PIBM	   PH-‐PR	  
8	  semestres	  3	  

	  

1ère	  année	  dans	  les	  domaines4	  

Validation	  des	  4	  domaines	  non	  
obligatoire	  4	  

Validation	  obligatoire	  des	  4	  domaines	  3	  

Au	  minimum	  1	  stage	  industriel	  validé	  3	   Au	  minimum	  6	  semestres	  dans	  les	  
domaines1	  

5	  semestres	  «	  libres	  »	  
Nous	  conseillons	  un	  maximum	  de	  3	  voir	  4	  semestres	  
industriels.	  

2	  semestres	  «	  libres	  »	  

Possibilité	  de	  faire	  de	  la	  recherche	  durant	  
ces	  5	  semestres	  

Possibilité	  de	  faire	  de	  la	  recherche	  durant	  
ces	  2	  semestres	  

«Valider	  des	  unités	  d’enseignement	  pour	  un	  crédit	  de	  60	  ECTS»3.	  

Métiers	  :	  	  
Autres	  domaines	  d’activité	  que	  la	  PUI	  :	  	  
industrie	  pharmaceutique,	  milieux	  
hospitalier	  :	  essais	  cliniques,	  
pharmacovigilance,	  management	  de	  la	  
qualité,…	  (carrières	  HU	  possibles),	  
structures	  de	  recherche	  privées	  ou	  
publiques,	  agences	  de	  santé.	  

Métiers	  :	  	  
PUI	  en	  priorité	  	  
PUI,	  milieu	  hospitalier	  (carrière	  HU	  
possibles),	  structures	  de	  recherche	  
privées	  ou	  publiques,	  agences	  de	  santé.	  

	  
	  
-‐Niveau	  2	  :	  DES	  Pharmacie	  option	  PIBM	  
	  
La	   filière	   n’est	   pas	   limitée	   en	   termes	   de	   spécialisation	  :	   essais	   cliniques,	  
pharmacovigilance,	   assurance	   qualité,	   DM,	   affaires	   réglementaires,	   market	   access,	  
biotechnologies,	  …	  	  	  

	  
A	  chaque	  interne	  ses	  centres	  d’intérêt	  et	  donc	  un	  cursus	  personnalisé	  !	  
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Comparaison	  Filière	  courte	  /longue	  	  
	  

Filière	  courte	  =	  Bac	  +	  6	  ans	  
Filière	  PH-‐PIBM	  =	  Bac	  +	  9	  ans	  

	  

PIBM	   Filière	  industrielle	  courte	  

Réelle	  connaissance	  du	  milieu	  hospitalier	  
(5HU	  +	  internat)	   Initiation	  au	  milieu	  hospitalier	  	  (5HU)	  

Se	  spécialiser	  dans	  un	  domaine	  durant	  
son	  cursus	  d’interne	  (master,	  thèse	  
d’Université,	  DU,	  DIU)	  tout	  en	  gardant	  
une	  polyvalence.	  

Se	  spécialiser	  dans	  un	  domaine	  master	  
durant	  sa	  6ème	  année	  de	  pharmacie	  
puis,	  possibilité	  de	  réaliser	  une	  thèse	  
d’Université	  après	  son	  master.	  

Encore	  quelques	  enseignements	  
universitaires	  +	  examens	  

Absence	  d’enseignements	  universitaires	  
(hors	  formation	  continue	  et	  démarche	  
personnelle)	  

Stage	  à	  l’étranger	  

Risque	  de	  s’égarer	  en	  cours	  de	  route	  si	  
l’interne	  n’a	  pas	  réfléchit	  à	  sa	  maquette	  	   Orienté	  plus	  rapidement	  

Ouverture	  d’esprit	  sur	  l’ensemble	  du	  
circuit	  du	  médicament	  

Ouverture	  d’esprit	  moins	  marquée,	  plus	  
théorique	  

Réseau	  professionnel	  +++	   Réseau	  professionnel	  plus	  restreint	  

Sortie	  tardive	  sur	  le	  marché	  du	  travail,	  
plus	  d’expérience	  mais	  moins	  
«	  malléable	  »	  

Sortie	  «jeune»	  sur	  le	  marché	  du	  travail,	  
plus	  «	  malléable	  »	  mais	  moins	  
d’expérience	  

Premier	  salaire	  (d’interne)	  un	  an	  plus	  tôt	   Premier	  salaire	  plus	  tardif	  mais	  plus	  
important	  que	  celui	  d’un	  interne	  

A	  la	  sortie	  de	  l’internat	  :	  Salaire	  +/-‐
identique	  à	  celui	  d’une	  filière	  courte.	  Le	  
salaire	  dépend	  du	  poste	  occupé	  et	  non	  du	  
nombre	  d’année	  d’étude.	  	  

Salaire	  en	  fonction	  du	  poste	  occupé	  

Evolution	  plus	  rapide	  en	  début	  de	  
carrière	  

Evolution	  plus	  lente	  en	  début	  de	  
carrière	  
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PIBM	   Filière	  industrielle	  courte	  

Insertion	  professionnelle	  plus	  
progressive,	  plus	  «	  protégée	  »	  et	  plus	  
«	  cadrée	  »,	  tout	  en	  ayant	  un	  salaire	  et	  de	  
l’autonomie	  

Insertion	  professionnelle	  directement	  
après	  le	  M2	  

Mémoire	  de	  DES	  soutenu	  durant	  la	  3ème	  
ou	  4ème	  année,	  souvent	  grands	  choix	  de	  
sujets	  

Thèse	  d'Exercice	  parfois	  difficile	  à	  
réaliser	  si	  elle	  n’a	  pas	  été	  faite	  durant	  la	  
5AHU	  

	  
L’avantage	  de	  la	  filière	  PIBM	  est	  que	  l’interne	  va	  acquérir	  de	  nombreuses	  compétences	  
et	   expériences	   au	   cours	   de	   son	   internat.	   Ces	   compétences	   sont	   autant	   du	   domaine	  
purement	  scientifique,	  pharmaceutique,	  que	  relationnel,	  de	  management,…	  
L’adaptabilité,	  la	  remise	  en	  question	  permanente,	  la	  prise	  d’initiatives,	  la	  défense	  de	  ses	  
idées,…	  sont	  autant	  de	  qualité	  que	  l’interne	  acquerra	  tout	  au	  long	  de	  sa	  formation.	  
Toutes	  ces	  compétences	  font	  de	  l’interne	  une	  personne	  responsable	  qui	  pourra	  prendre	  
des	   initiatives,	   les	  argumenter	  et	   les	  mettre	  en	  application	  avec	   son	  équipe.	  L’internat	  
permet	   également	  d’avoir	   une	  pratique	   polyvalente	   tout	   en	  pouvant	   se	   spécialiser	  
dans	  un	  domaine.	  
	  
L’interne	  en	  Pharmacie	  option	  PIBM	  gardera	  tout	  au	  long	  de	  son	  cursus	  un	  contact	  étroit	  
avec	   le	  monde	   hospitalier	   par	   l’intermédiaire	   de	   la	   permanence	   des	   soins	   (service	   de	  
gardes	   et	   astreintes)	   et	   par	   le	   nombre	   de	   semestre	   passé	   au	   sein	   des	   PUI	   ou	   autres	  
services	  hospitaliers.	  L’interne	  en	  PIBM	  effectue	  au	  minimum	  deux	  semestres	  à	  l’hôpital.	  
Lorsque	  l’on	  sait	  que	  l’hôpital	  est	  un	  des	  plus	  gros	  clients	  de	  l’industrie	  pharmaceutique,	  
cela	  constitue	  de	  facto	  une	  sérieuse	  plus-‐value	  !	  
	  
Le	  choix	  pour	   l’étudiant	  en	  pharmacie	  de	  s’orienter	  vers	   le	  cursus	  court	  ou	   long	  
est	  très	  personnel	  :	  
L’internat	   conviendra	   à	   un	   étudiant	   qui	   n’a	   pas	   encore	   choisi	   sa	   spécialisation,	   qui	  
souhaite	   prolonger	   encore	   un	   peu	   ses	   études,	   celui	   qui	   souhaite	   découvrir	   le	   monde	  
hospitalier,	  celui	  qui	  aime	  «	  la	  clinique	  »,	  qui	  souhaite	  rentrer	  dans	  le	  monde	  du	  travail	  
plus	  progressivement…	  L’internat	  est	  une	  expérience	  extrêmement	  enrichissante	  que	  ce	  
soit	   d’un	   point	   de	   vu	   professionnel	   que	   relationnel	  !	  Mais	   attention	   aux	   idées	   reçues	  :	  
l’internat	  n’est	  pas	  de	  tout	  repos,	  bien	  au	  contraire	  !	  Après	  avoir	  été	  reçu	  à	  un	  concours	  
difficile,	   il	   s’agit	   d’une	   sorte	   de	   recommencement	   quelque	   soit	   la	   filière	   choisie.	   On	  
traverse	   quatre	   années	   d’enseignements	   universitaires	   tout	   en	   ayant	   une	   activité	  
professionnelle	   prenante.	   Le	   travail	   personnel	   associé	   est	   constant	   et	   ne	   peut	  
théoriquement	  pas	  se	  réaliser	  durant	  l’activité	  de	  formation	  hospitalière.	  
	  
En	  revanche,	  l’étudiant	  qui	  affiche	  précocement	  	  sa	  volonté	  de	  travailler	  en	  industrie,	  qui	  
plus	  est	  dans	  un	  domaine	  précis,	  celui	  qui	  souhaite	  entrer	  vite	  dans	  le	  monde	  du	  travail,	  
qui	  ne	  tient	  pas	  à	  passer	  un	  2ème	  concours…	  doit	  plutôt	  s’orienter	  vers	  la	  filière	  industrie	  
courte	  !	  
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Pour	   illustrer	   la	   diversité	   des	   domaines	   que	   peut	   englober	   PIBM,	   le	   tableau	   suivant	  
présente	   les	  divers	   centres	  d’intérêts	  des	   internes	  qui	   s’interrogent	   sur	   l’option	  PIBM,	  
(enquête	   du	   SIPHIF	   auprès	   des	   56	   internes	   en	   «	  Sciences	   Pharmaceutiques	  »	   ayant	  
participé	  à	  la	  soirée	  parrainage	  du	  24/04/2012)	  :	  	  
	  

Domaines	  d'intérêt	  (verbatim)	   Récurrence	  
Essais	  Cliniques	   15	  

Recherche	   1	  
Pharmacocinétique	   2	  

Toxicologie	   2	  
Assurance	  Qualité	   3	  
Gestion	  des	  risques	   1	  
Communication	   1	  

Nouvelles	  technologies	   1	  
Biothérapie	  	   1	  

Thérapie	  cellulaire	  et	  génique	   3	  
Santé	  Publique	   1	  
Microbiologie	   1	  
Génétique	   1	  

Pharmaco-‐épidémiologie	   2	  
R&D	   5	  

Affaires	  réglementaires	   8	  
Publicité	   2	  

Pharmacovigilance	  /	  	  
vigilances	   10	  

Marketing	   4	  
Epidémiologie	   1	  

Conseil	   1	  
Audit	   1	  

Développement	  clinique	   1	  
Pharmaco-‐économie	  /	  	  
économie	  de	  la	  santé	   2	  

Production	   2	  
Procédures	  administratives	   1	  
Rationalisation	  des	  dépenses	   1	  

Enregistrements	   2	  
Market	  access	   2	  

Evaluation	  post	  AMM	   1	  
Dispositifs	  médicaux	   1	  
Chimie	  analytique	   1	  
Contrôle	  Qualité	   1	  
Gestion	  de	  projet	   2	  
Pharmaco-‐clinique	   1	  

Management	   1	  
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Cette	   liste	   n’est	   pas	   exhaustive,	   elle	   s’adapte	   bien	   entendu	   à	   l’évolution	   du	  métier	   de	  
pharmacien,	  aux	  domaines	  d’activité	  émergeants,	  des	  débouchés	  professionnels	  et	  bien	  
sûr	  des	  centres	  d’intérêts	  des	  internes	  !	  
	  

Les	  possibilités	  de	  stages	  
	  

Le	  choix	  d’un	  stage	  industriel	  
	  
Comme	  dit	   précédemment,	   le	   premier	   stage	   en	   industrie	   peut	   être	   réalisé	   à	   partir	   du	  
3ème	  semestre	  du	  DES	  pharmacie.	  
	  
Le	  nombre	  de	  stage	  obligatoirement	  validé	  en	  industrie	  est	  d’au	  minimum	  11.	  
L’accès	  à	  ces	  stages	  se	  fait	  selon	  une	  procédure	  nationale	  et	  ne	  nécessite	  pas	  d’effectuer	  
une	  demande	  d’inter-‐CHU.	  L’interne	  n’est	  plus	  contraint	  à	  son	  inter-‐région	  d’affectation	  
pour	   les	   réaliser	   (par	   exemple,	   un	   interne	   affecté	   dans	   l’inter-‐région	   Rhône-‐Alpes	   /	  
Auvergne	   peut	   très	   bien	   effectuer	   son	   stage	   au	   sein	   d’un	   laboratoire	   pharmaceutique	  
situé	  en	  Ile-‐de-‐France).	  
	  
Par	  ailleurs,	  ces	  stages	  ne	  sont	  pas	  soumis	  aux	  commissions	  d’adéquation	  et	  ne	  figurent	  
pas	  sur	  la	  liste	  des	  choix	  proposés	  aux	  internes1	  mais	  ils	  doivent	  néanmoins	  être	  agréés.	  
L’interne	  ne	  participera	  pas	  au	  choix	  de	  poste.	  
	  
Une	  convention5	  doit	  être	  établie	  entre	  l’industrie,	  l’ARS,	  l’UFR	  de	  Pharmacie	  et	  le	  CHU	  
de	  rattachement	  de	  l’interne.	  Elle	  doit	  être	  validée	  par	  son	  coordonnateur	  de	  DES.	  
Cette	   convention	   défini	   les	   responsabilités	   des	   différents	   interlocuteurs	   ainsi	   que	   les	  
termes	  de	  remboursement	  des	  émoluments	  par	  l’industriel	  au	  CHU.	  
	  
	  
En	  pratique,	   l’interne	   reste	   donc	   employé	  par	   son	  CHU	  et	   soumis	   au	   statut	   d’interne	  :	  
service	   de	   garde	   (qui	   peut	   être	   restreint	   à	   la	   demande	   de	   l’industriel),	   11	   demies	  
journées	   travaillées	   dont	   2	   consacrées	   à	   sa	   formation	   théorique	   (avec	   accord	   de	  
l’industriel),	  30	  jours	  de	  congés	  payés…	  
	  
Vous	   retrouverez	   sur	   le	   site	   de	   la	   FNSIP	   de	   nombreux	   documents	   	   qui	   vous	   aideront	  
dans	  vos	  démarches	  (www.fnsip.fr	  rubrique	  «	  L’INTERNAT	  »	  /	  «	  Choix	  et	  stages	  »)	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

5	  :	   Arrêté	   du	   24	  mai	   2011	   relatif	   aux	   conventions	   permettant	   l’accueil	   d’internes	   effectuant	   des	   stages	   en	   dehors	   de	   leur	   centre	  
hospitalier	  universitaire	  de	  rattachement.	  



	   18	  

Le	  droit	  au	  remord	  
	  
Un	   interne	  peut	   revenir	   sur	   son	   choix	  d’option	   (PIBM	  ou	  PH-‐PR)	  avant	   la	   fin	   du	   7ème	  
semestre	   et	   surtout	  avant	   les	   commissions	   d’adéquation	   :	  «	  À	  titre	  exceptionnel,	  un	  
interne	   pourra	   demander	   à	   la	   commission	   pédagogique	   un	   changement	   d’option.	   Cette	  
demande	   devra	   être	   présentée	   avant	   que	   la	   DRASS	   (ARS)	   n’établisse	   la	   liste	   des	   postes	  
d’internes	  mis	  au	  choix,	  correspondant	  au	  septième	  semestre	  du	  cursus	  demandeur	  »1.	  
	  

Les	  possibilités	  de	  stages	  
	  

	   Cas	  d’un	  stage	  déjà	  agréé	  
	  
La	   liste	   des	   stages	   industriels	   agréés	   au	   niveau	   national	   ainsi	   que	   certaines	   fiches	   de	  
poste	   sont	   disponibles	   sur	   le	   site	   de	   la	   FNSIP	  :	   rubrique	   «	  L’INTERNAT	  »/	  «	  Choix	   et	  
stages	  »/	  «	  Tableau	  des	  stages	  industriels	  et	  fiche	  de	  poste	  »	  
	  
Ce	   tableau	  est	  mis	  à	   jour	  2	   fois	  par	  an	  après	   les	  différentes	  commissions	  d’adéquation	  
locales	   par	   le	   VP	   PIBM	   de	   la	   FNSIP.	   Celui-‐ci	   récolte	   et	   centralise	   les	   informations	   en	  
collaboration	  avec	  les	  VP	  PIBM	  régionaux.	  	  
	  
	  

	   Cas	  du	  stage	  non	  agréé	  
	  
Les	  postes	  sont	  agréés	  au	  cours	  de	  la	  commission	  d’agrément	  annuelle	  de	  la	  région	  
auprès	  de	  laquelle	  l’industriel	  dépose	  son	  dossier.	  Les	  délais	  des	  démarches	  pour	  faire	  
agréer	  un	  poste	  peuvent	  être	  très	  longue,	  notamment	  parce	  que	  les	  industriels	  ne	  
peuvent	  pas	  toujours	  prévoir	  leur	  besoins	  à	  l’avance	  et	  il	  peut	  arriver	  qu’un	  dossier	  ne	  
soit	  pas	  prêt	  avant	  la	  dite	  commission.	  C’est	  pourquoi,	  à	  la	  condition	  que	  	  le	  projet	  de	  
l’interne	  soit	  cohérent,	  il	  est	  désormais	  possible	  de	  faire	  agréer	  de	  manière	  
temporaire	  et	  exceptionnelle	  un	  stage	  en	  industrie	  lors	  de	  la	  commission	  
d’adéquation	  (deux	  par	  an	  au	  sein	  de	  chaque	  région).	  Cet	  agrément	  se	  fait	  après	  accord	  
du	  coordonnateur	  inter-‐régional	  de	  la	  filière	  PIBM	  qui	  doit	  être	  averti	  au	  minimum	  3	  
semaines	  avant	  cette	  commission	  d’adéquation.	  
Nous	   vous	   conseillons	   fortement	   d’avertir	   le	   plus	   tôt	   possible	   vos	   représentants	   de	  
syndicat	  ou	  association	  régionale	  pour	  une	  telle	  demande.	  
	  
Théoriquement	  tout	  poste	  en	  industrie	  pharmaceutique	  peut	  faire	  l’objet	  d’un	  semestre	  	  
d’internat	  à	  condition	  d’être	  agréé	  par	  l’ARS	  ,	  que	  les	  objectifs	  du	  stage	  soient	  validés	  par	  
le	  coordinateur	  de	  la	  filière	  PIBM	  et	  que	  la	  structure	  puisse	  assurer	  la	  rémunération	  de	  
l’interne.	  
La	  première	  étape	  est	  de	  rechercher	  une	  structure	  correspondant	  à	  vos	  attentes	  puis	  de	  
la	  contacter	  pour	  présenter	  votre	  projet,	  Si	  l’industriel	  est	  séduit	  par	  votre	  candidature	  
et	  qu’il	  peut	  financer	  votre	  semestre,	  	  vous	  devez	  par	  la	  suite	  contacter	  votre	  association	  
/	  syndicat	  régional	  afin	  qu’il	  vous	  aide	  et	  vous	  accompagne	  dans	  votre	  démarche.	  Votre	  
association	  /	  syndicat	  pourra	  notamment	  vous	  donner	  :	  

-‐	  la	  date	  de	  la	  commission	  d’agrément,	  



	   19	  

-‐	  les	   coordonnées	   de	   votre	   ARS	   ou	   le	   lien	   vers	   la	   documentation	   en	   ligne	   afin	  
d’obtenir	  le	  dossier	  d’agrément,	  
-‐	  des	  conseils	  afin	  de	  remplir	  ce	  dossier	  si	  vous	  rencontrez	  des	  difficultés.	  

	  
Dans	   le	  but	  de	  vous	  aider	  dans	  cette	  démarche,	   la	  FNSIP	  a	  mis	  en	   ligne	  une	  «	  Procédure	  
d’obtention	   d’un	   stage	   industriel	  »	   (www.fnsip.fr	   rubrique	   «	  L’INTERNAT	  »/	  «	  Les	   choix	   et	  
stages	  »/	  «	  Stages	  industriels	  :	  comment	  ça	  marche	  ?	  »/	  «	  Procédure	  d’obtention	  d’un	  stage	  industriel	  »).	  
	  
A	  propos	  des	  commissions	  d’agrément,	  elles	  sont	  organisées	  par	  l’ARS	  une	  ou	  deux	  fois	  
dans	  l’année.	  Siègent	  à	  ces	  commissions	  les	  représentant	  de	  l’ARS,	  des	  établissements	  de	  
santé,	   de	   l’UFR	   de	   Pharmacie	   et	   des	   internes.	   Cette	   commission	   soumettra	   une	  
proposition	  d’agrément	  au	  préfet	  qui	  délivrera	  ces	  dits-‐agréments.	  
	  
Une	  fois	  votre	  stage	  agréé,	  n’oubliez	  pas	  d’informer	  vos	  associations	  /	  syndicats	  de	  votre	  
choix	  d’un	  stage	  industriel	  pour	  le	  semestre,	  ainsi	  que	  les	  affaires	  médicales	  du	  CHU	  de	  
votre	  inter-‐région.	  
	  
	  

Les	  Masters	  
	  
Une	  autre	  question	  récurrente	  au	  cours	  de	  l’internat	  :	  «	  faut-‐il	  faire	  un	  Master	  2	  ?	  »	  
	  

Et	  bien…	  Ca	  dépend	  !	  
	  
Il	  existe	  schématiquement	  2	  types	  de	  	  Master	  2	  (M2)	  :	  	  
-‐	  les	  M2	  «	  orientés	  recherche	  »	  débouchant	  généralement	  sur	  une	  thèse	  d’Université,	  
-‐	  les	   M2	   «	  professionnalisant	  »	   qui	   sont	   des	   formations	   bac	   +	   5	   débouchant	  
généralement	  sur	  une	  entrée	  dans	  la	  vie	  active.	  
	  
Notre	   cursus	   d’interne	   est	   une	   formation	   à	   part	   entière	   et	   ne	   nécessite	   donc	   pas	   de	  
master	   dès	   lors	   qu’on	   a	   bien	   organisé	   sa	   maquette	   (choix	   de	   stages	   cohérent	   et	  
éventuelles	  formations	  complémentaires).	  	  
Toutefois,	   le	  marché	  du	   travail	   actuel	   impose	   aux	   jeunes	  de	   se	   diversifier,	   d’avoir	   des	  
parcours	   complets,	   atypiques	   et	   de	   se	   démarquer.	   Ainsi	   en	   fonction	   du	   parcours	   de	  
l’interne	  la	  réalisation	  d’un	  M2	  peut	  se	  révéler	  être	  un	  réel	  atout.	  
	  
Voici	  quelques	  exemples	  pour	  illustrer	  :	  
-‐	  Si	   l’interne	   juge	   sa	   formation	   théorique	   de	   base	   insuffisante	   pour	   exercer	   son	   futur	  
métier,	   le	  M2	  peut	  être	  un	  excellent	  complément	   (ex	  :	  en	  market	  access,	  management	  
qualité,	  économie	  de	  la	  santé,…),	  
-‐	  Si	  l’interne	  souhaite	  acquérir	  une	  double	  formation	  (ex	  :	  un	  cursus	  d’internat	  axé	  sur	  
la	  qualité	  complété	  par	  un	  M2	  en	  affaires	  réglementaires).	  
	  
Attention	   toutefois	   à	   ne	   pas	   cumuler	   les	   diplôme	   inutilement,	   ceci	   peut	   parfois	  
desservir	  l’interne	  ou	  nuire	  à	  sa	  formation	  pratique	  !	  
	  
Le	  M2	  n’est	  pas	  une	  exigence	  dans	  le	  monde	  professionnel	  :	  	  
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-‐	  Si	  l’interne	  souhaite	  rester	  dans	  le	  milieu	  hospitalier	  et	  passer	  le	  concours	  de	  Praticien	  
Hospitalier,	   le	  M2	   lui	   rapportera	  des	  points	  au	  concours	  de	  Praticien	  Hospitalier	   (PH).	  
Néanmoins,	   les	  points	  qui	  peuvent	  être	  obtenus	  dans	   la	   catégorie	  des	   formations	   sont	  
limités,	  il	  n’est	  donc	  pas	  nécessaire	  de	  cumuler	  trop	  de	  diplômes	  et	  surtout	  pas	  dans	  cet	  
unique	   but.	   De	   plus,	   le	   concours	   de	   PH	   ne	   repose	   pas	   uniquement	   sur	   les	   diplômes	  
obtenus	  !	  
-‐	  Si	  l’interne	  souhaite	  travailler	  dans	  le	  milieu	  extrahospitalier	  (notamment	  l’industrie),	  
le	  M2	  n’est	  pas	  toujours	  exigé,	  ce	  sont	  les	  compétences	  et	   le	  parcours	  de	  l’interne	  bien	  
au-‐delà	  du	  cumul	  de	  diplômes	  qui	  sont	  important.	  
	  
Il	   existe	   aussi	  des	   tendances	   interrégionales	  ou	  d’entreprise	  :	   certains	   coordonnateurs	  
vont	   pousser	   les	   internes	   à	   faire	   des	   M2	   alors	   que	   d’autres	   n’y	   seront	   pas	   du	   tout	  
favorables.	  De	  même,	  pour	  certaines	  entreprises	   le	  M2	  sera	  un	  plus	  alors	  que	  d’autres	  
n’y	  prêteront	  pas	  attention	  dès	  lors	  que	  le	  CV	  et	  la	  personnalité	  du	  postulant	  correspond	  
à	  leurs	  attentes.	  
	  
Finalement,	   la	   réalisation	   ou	   non	   d’un	   M2	   doit	   rester	   une	   décision	   individuelle	   en	  
mettant	   en	   balance	   ce	   que	   le	   master	   peut	   apporter	   à	   la	   formation	   et	   aux	   débouchés	  
professionnels	  de	  l’internes	  au	  regard	  au	  travail	  que	  cela	  représente	  en	  le	  cumulant	  avec	  
l’internat.	  	  
	  
Bien	   entendu,	   si	   l’interne	   souhaite	   réaliser	   une	   thèse	  d‘	  Université	   ,	   le	  M2	  est	   un	  pré-‐
requis	  incontournable	  !	  

La	  thèse	  d’Université	  
	  
Une	  thèse	  peut	  être	  assez	  facilement	  réalisée	  en	  suivant	  un	  cursus	  PIBM.	  En	  effet,	  les	  5	  
stages	  libres	  peuvent	  être	  consacrés	  à	  un	  M2	  et	  un	  début	  de	  thèse.	  
	  
Il	  manquera	  à	   l’interne	  quelques	  semestres	  pour	   finir	  cette	   thèse	  d’Université,	  mais	  ce	  
problème	   (commun	   à	   tous	   les	   «	  thésards	  »	   peut	   être	   résolu	   par	   des	   financements	  
complémentaires	  (année	  recherche	  ou	  autres	  bourses).	  
	  

Construire	  sa	  maquette	  
	  

Qu’est	  ce	  qu’une	  maquette	  ?	  
	  
La	  maquette	  est	  une	  modélisation	  par	  écrit	  du	  cursus	  de	  l’interne	  (déjà	  réalisé)	  et	  de	  ses	  
objectifs	  (à	  venir)	  afin	  d’aboutir	  à	  une	  formation	  en	  adéquation	  avec	  son	  futur	  métier.	  La	  
maquette	   doit	   contenir	   les	   domaines	   de	   formation	   souhaités	   pour	   tous	   les	   semestres,	  
éventuellement	  les	  services	  souhaités,	  les	  enseignements	  choisis	  et	  envisagés,...	  
La	   maquette	   permet	   de	   mieux	   visualiser	   et	   anticiper	   son	   cursus	   et	   de	   respecter	   les	  
obligations	   légales	   (au	   moins	   un	   semestre	   en	   industrie	   pour	   la	   filière	   PIBM).	  
Pour	  vous	  aidez,	  rendez	  vous	  sur	  le	  site	  www.FNSIP.fr	  rubrique	  «	  L’INTERNAT	  »	  /	  «	  Filière	  de	  
l’internat	  »/	   	  «	  DES	   pharmacie	  :	   dossier	   de	   fin	   de	   niveau	   1	  »	   /	   «	  Dossier	   de	   fin	   de	   niveau	   1	   du	   DES	  
pharmacie	  ».	  
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À	  quoi	  sert	  cette	  maquette	  ?	  
	  

La	   maquette	   permet	   une	   projection	   dans	   l’avenir.	   Elle	   implique	   l’investissement	   de	  
l’interne	  qui	  doit	   se	   résoudre	  à	   cet	   exercice	  difficile	  mais	   indispensable	  d’anticipation.	  
Epreuve	  de	  la	  fin	  du	  niveau	  1,	  elle	  oblige	  celui	  qui	  la	  construit	  à	  se	  poser	  les	  questions	  
essentielles	   à	   son	   avenir	  :	   «	  vers	   quelle	   voie	   je	   m’oriente	  ?	  »,	   «	  quelles	   formations	  
théoriques	   et	   pratiques	   seront	   nécessaires	   ou	   tout	   du	   moins	   importantes	   pour	   y	  
parvenir	  ?».	   Il	   est	   toujours	   important	   de	   communiquer	   avec	   d’autres	   internes	   afin	  
d’évaluer	   la	   robustesse	   de	   cette	   maquette	   au	   regard	   de	   la	   réalité	   du	   terrain	   et	   ainsi	  
d’identifier	   en	   amont	   les	   projets	   mal	   construits	   ou	   difficilement	   réalisables	   (comme	  
l’accès	   à	   certains	   stages	   par	   exemple	   si	   celui-‐ci	   est	   conditionné	   par	   le	   classement	   au	  
concours	  de	  l’Internat).	  La	  maquette	  n’est	  pas	  figée	  :	  elle	  peut	  évoluer	  et	  être	  modifiée.	  .	  
D’ailleurs,	   un	   cursus	   PIBM	   s’affine	   au	   fur	   et	   à	   mesure	   des	   rencontres	   et	   des	  
opportunités	  !	  Pour	  conclure,	  c’est	  un	  exercice	  obligatoire	  et	  nécessaire	  mais	   il	  ne	   faut	  
pas	  perdre	  de	  vue	  qu’il	  consolidera	  la	  vision	  que	  vous	  avez	  de	  votre	  cursus	  et	  de	  votre	  
future	  vie	  professionnelle.	  

So,	  do	  it	  !	  
	  

Comment	  procéder?	  
La	   première	   étape	   est	   de	   savoir	   ce	   que	   l’on	   veut	   faire	   de	   son	   internat	   et	   ce	   que	   l’on	  
envisage	  comme	  avenir	  professionnel.	  
	  
Il	  faut	  commencer	  par	  se	  poser	  deux	  questions	  :	  

«	  Quels	  domaines	  m'intéressent	  ?	  »	  
«	  Quels	  métiers	  ai-‐je	  envie	  de	  faire	  ?	  »	  

	  
Si	  vous	  n’avez	  pas	  encore	  de	  réponses	  à	  ces	  questions,	  il	  faut	  commencer	  à	  se	  renseigner	  
sur	  les	  possibilités	  qu’offres	  les	  études	  de	  Pharmacie.	  
Pour	   cela	   il	   existe	   plusieurs	   sites	   internet	   où	   vous	   trouverez	   de	   la	   documentation	   en	  
ligne	  :	  	  

-‐	  Le	  site	  de	  la	  FNSIP	  :	  www.FNSIP.fr	  

-‐	  Le	   site	   du	   SIPHL	  :	   www.siphl.fr	   Documentation	   «	  Soirée	   les	   métiers	   de	  

l’industrie	  »	  

-‐	  Le	  site	  du	  LEEM	  :	  www.leem.org	  

-‐	  Observance	   et	   Observance	   hors-‐série	   sur	   le	   site	   de	   la	   FNSIP,	   vous	  

trouverez	  en	  	  Annexe	  n°1	  une	  sélection	  d’article.	  	  

	  
Il	   faut	   être	   curieux	   et	   se	   rendre	   à	   des	   évènements	   tels	   que	   «	  la	   soirée	   parrainage	  
industrielle»,	   «le	   forum	  des	  métiers»,	   «	  la	   soirée	   les	  métiers	  de	   l’industrie	  »	   ou	   encore	  
aux	  visites	  des	  sites	  industriels.	  	  
Et	  surtout	  ne	  pas	  hésiter	  à	  poser	  des	  questions	  aux	  VP	  PIBM	  régionaux	  ou	  national.	  	  
	  
Une	   fois	   l’orientation	   professionnelle	   trouvée,	   il	   faut	   rechercher	   des	   stages	  
correspondant,	  des	  formations	  (UV,	  DU,	  master,...)	  et	  ainsi	  créer	  sa	  maquette.	  
Il	  existe	  une	  liste	  de	  tous	  les	  stages	  hospitaliers	  sur	  le	  site	  internet	  de	  l’ARS	  de	  	  l’inter-‐
région	  d’origine.	  	  
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Par	   exemple,	   pour	   la	   région	   Rhône-‐Alpes	   /	   Auvergne	   :	   www.ars.rhonealpes.sante.fr	  
rubrique	   «	  Espace	   des	   acteurs	   de	   santé	  »/	  «	  Emploi,	   internat,	   concours,	   formation	  »,	   «	  Les	   professions	  
médicales	  »/	  «	  Internat	  »/	  «	  Internes	  en	  pharmacie	  et	  biologie	  »	   paragraphes	   «	  Listes	  des	  postes	  ouverts	  
pour	  un	  semestre	  «	  pharmacie	  »	  
	  
On	  oubliera	  pas	  	  la	  liste	  nationale	  des	  stages	  industriel	  sur	  le	  site	  de	  la	  FNSIP	  (rubrique	  
«	  L’INTERNAT	  »/	  «	  Choix	  et	  stages	  »/	  «	  Tableau	  des	  stages	  industriels	  et	  fiche	  de	  poste	  »).	  

Les	  débouchés	  professionnels	  de	  la	  filière	  PIBM	  :	  	  
	  
Les	  possibilités	  sont	  infinies	  !	  En	  effet,	  chaque	  centre	  d’intérêt	  des	  internes	  peut	  être	  une	  
carrière	  et	  un	  débouché	  potentiel	  !	  
Un	  interne	  PIBM	  peut	  trouver	  sa	  place	  dans	  différentes	  structures	  :	  
	  
-‐	  L’industrie	   pharmaceutique	  :	  c’est	   le	   premier	   débouché	   auquel	   on	   pense.	   On	   y	  
retrouve	  environ	  1/3	  des	  internes	  en	  PIBM	  et	  ce	  dans	  tous	  les	  domaines	  d’activité.	  
	  
-‐	  Les	   structures	   de	   recherches	  :	   les	   internes	   s’étant	   orienté	   vers	   la	   recherche	   vont	  
pouvoir	   prétendre	   à	   des	   postes	   de	   chercheurs	   dans	   diverses	   structures,	   aussi	   bien	  
publiques	   que	   privées	  :	   laboratoire	   de	   recherche	   à	   la	   fac	   (MCU,	   PU…),	   INSERM,	   CNRS,	  
industrie	  en	  R	  &	  D	  …	  
	  
-‐	  Services	   hospitaliers	  (hors	   PUI):	   l’interne	   en	   PIBM	   trouve	   également	   sa	   place	   à	  
l’hôpital	   dans	   divers	   services	  :	   centre	   d’investigation	   clinique,	   	   information	   médicale,	  
centre	  régional	  de	  pharmacovigilance,	  service	  du	  management	  qualité,	  service	  de	  soins	  
(chef	  des	  projets	  recherche	  clinique	  par	  exemple),	  …	  
	  
	  PUI	  mais	  dans	  une	  moindre	  mesure	  puisque	  la	  voie	  dédiée	  pour	  travailler	  en	  PUI	  reste	  
l’option	   PH-‐PR.	   Les	   domaines	   dans	   lesquels	   on	   retrouve	   les	   PIBM	   sont	  :	   les	   essais	  
cliniques,	  les	  dispositifs	  médicaux,	  préparation	  et	  contrôle,	  …	  	  
	  
A	   l’hôpital,	   l’ancien	   interne	   PIBM	   est	   bien	   entendu	   soumis	   aux	  mêmes	   statuts	   que	   les	  
autres	  anciens	  internes	  PH-‐PR	  :	  vacataire,	  assistant	  spécialisé,	  praticien	  hospitalier…	  
	  
-‐	  Carrières	   hospitalo-‐universitaires	  :	   L’interne	   en	   PIBM	   ayant	   la	   possibilité	   de	   faire	  
une	   thèse	   d’Université	   et	   	   les	   débouchés	   hospitaliers	   lui	   étant	   accessibles,	   il	   peut	  
prétendre	  aux	  carrières	  hospitalo-‐universitaires	  (postes	  d’AHU,	  MCU-‐PH,	  PU-‐PH…).	  
	  
A	  la	  suite	  d’une	  grande	  enquête	  clôturée	  et	  présentée	  en	  2012,	  nous	  avons	  pu	  voir	  plus	  
concrètement	  ce	  qu’étaient	  devenus	  les	  anciens	  internes	  en	  DES	  PIBM	  :	  
	  
En	  octobre	  2011,	  la	  FNSIP	  a	  lancé	  un	  «	  annuaire	  PIBM	  »	  (que	  vous	  retrouverez	  sur	  le	  site	  de	  
la	  FNSIP	  dans	   la	  rubrique	  «	  EN	  CONTACT	  »/	  «	  Communauté	  »/	  «	  Annuaire	  PIBM	  ».	  Notez	  qu’il	  est	  
nécessaire	  de	  s’inscrire	  sur	  le	  site	  de	  la	  FNSIP	  pour	  y	  avoir	  accès).	  
Cet	  annuaire	  a	  été	  mis	  en	  place	  pour	  :	  
-‐	  créer	  un	  «	  réseau	  des	  PIBM	  »	  pour	  trouver	  de	  nouveaux	  terrains	  d’accueil,	  faciliter	  les	  
débouchés	  professionnels,	  développer	  les	  contacts…	  
-‐	  illustrer	   les	   parcours	   d’anciens	   PIBM	   et	   ainsi	   répondre	   à	   la	   question	   «	  comment	  
construire	   ma	   maquette	   pour	   arriver	   au	   poste	   souhaité	  ?»	   (semestres,	   formations,	  
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carrière	  professionnelle…),	  mais	  aussi	  pour	  se	  donner	  des	  idées	  de	  parcours	  lorsque	  l’on	  
hésite	  encore.	  
-‐	  suivre	   le	   parcours	   des	   anciens	   et	   mettre	   en	   évidence	   l’énorme	   panel	   de	   carrières	  
possibles	  !	  
	  
Il	   se	   présente	   sous	   la	   forme	   d’un	   tableau	   Excel	   qui	   s’autoalimente	   lorsque	   quelqu’un	  
renseigne	  le	  questionnaire	  le	  concernant.	  
Les	  internes	  et	  anciens	  internes	  sont	  invités	  à	  le	  remplir	  puis	  mettre	  ses	  renseignements	  
à	  jour	  si	  nécessaire.	  Cet	  annuaire	  est	  géré	  par	  la	  FNSIP	  et	  déclaré	  à	  la	  CNIL.	  
	  
Ainsi,	   le	   lancement	   de	   l’annuaire	   PIBM	   permet	   de	   lever	   le	   voile	   sur	   l’organisation	  
pratique	  de	  la	  filière	  mais	  également	  sur	  la	  diversité	  du	  post-‐internat	  !	  	  
	  
Six	  mois	  plus	  tard	  (bilan	  au	  01/03/2012),	  voici	  le	  constat	  :	  
	  
Parmi	  tous	  ceux	  qui	  ont	  participé	  à	  l’annuaire	  (exclus	  les	  internes	  en	  cours	  de	  cursus	  et	  
les	  autres	  filières	  qui	  se	  sont	  aussi	  prêtées	  au	  jeu),	  44	  anciens	  internes	  PIBM	  ont	  accepté	  
de	  partager	  avec	  nous	  leur	  cursus	  !	  	  
Six	   autres	   nous	   ont	   informés	   de	   leur	   situation	   professionnelle	   sans	   figurer	   cependant	  
dans	  l’annuaire	  :	  
	  

 
 

-‐ Sept	   se	   trouvent	   en	  milieu	   «	  extrahospitalier	   »	   dont	   4	   évaluateurs	   à	   l’ANSM,	   2	  
travaillent	  pour	  des	  bases	  de	  données	  scientifiques	  et	  1	  se	  trouve	  à	  l’ARS.	  

-‐ Dix-‐sept	   travaillent	   en	   industrie	   pharmaceutique	   à	   des	   postes	   variés	  
(pharmacovigilance,	   essais	   cliniques,	   affaires	   réglementaires,	   pharmaco-‐
cinéticien,	  information	  médicale,	  qualité,	  consultant,	  chef	  de	  projet…)	  tous	  à	  des	  
postes	  à	  responsabilités	  (l’un	  d’eux	  est	  même	  directeur	  général	  dans	  l’entreprise	  
qu’il	  a	  créé	  !)	  	  

-‐ Dix-‐sept	  sont	  restés	  à	   l’hôpital.	  Parmi	  eux	  on	  retrouve	   les	  «	  PHC-‐like	  »	  mais	  pas	  
uniquement	  :	   13	   sont	   assistants	   dans	   une	   PUI	   à	   des	   postes	   plus	   ou	   moins	  
spécialisés,	   4	   travaillent	   dans	   des	   services	   hospitaliers	   hors	   PUI	  
(pharmacovigilance,	  essais	  cliniques,	  méthodologiste-‐chef	  de	  projet)	  
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-‐ Quatre	  se	  sont	  tournés	  vers	  des	  carrières	  hospitalo-‐universitaires	  (1	  MCU-‐PH,	  3	  
AHU)	  :	   pharmacocinétique,	   immunologie,	   génétique	   moléculaire	   des	   maladies	  
rares,	  médecine	  légale	  !	  

-‐ Trois	  universitaires	  purs	  :	  pharmacocinétique,	  cibles	  thérapeutiques-‐formulation	  
et	  expertise	  pré-‐clinique	  du	  médicament.	  

-‐ Un	  entrepreneur.	  
	  
Toutes	  les	  personnes	  s’étant	  prêtées	  au	  jeu	  ont	  déclaré	  que	  l’internat	  en	  général	  et	  PIBM	  
en	  particulier	  a	  un	  été	  un	  avantage	  pour	  eux	  que	  ce	  soit	  d’un	  point	  de	  vue	  personnel	  ou	  
professionnel	  (ou	  les	  2	  !)	  	  
La	  plupart	  ont	  suivi	  les	  règles	  de	  la	  filière	  et	  ont	  effectué	  leurs	  4	  semestres	  hospitaliers	  
obligatoires	   (ancienne	   réforme)	   mais	   aussi	   des	   stages	   extrahospitaliers	   et	   industriels	  
pour	  avoir	  la	  formation	  la	  plus	  complète	  possible.	  
	  
Tous	  ont	  obtenu	  des	  diplômes	  annexes	  :	  DU	  ou	  DIU	  (CESAM	  en	  tête	  mais	  aussi	  recherche	  
clinique,	   pharmacocinétique,	   orthopédie,	   pharmacie	   clinique	   oncologique,	   technologie	  
vasculaire,	  toxico/pharmacovigilance,	  stratégie	  anti-‐infectieuse,	  anglais…)	  et	  nombreux	  
sont	   ceux	   possédant	   un	   master	   2	   (DM,	   droit,	   biotechnologie,	   diagnostic	   in	   vitro,	   bio-‐
statistiques,	  pharmaco…).	  
	  
Ces	   exemples	  ne	   sont	  bien	   sûr	  pas	   exhaustifs	   et	   ne	   tiennent	  pas	   compte	  de	   toutes	   les	  
situations	  individuelles	  (vie	  privée,	  mobilités,	  opportunités,	  intérêts	  personnels…)	  mais	  
elles	  ont	  au	  moins	  l’avantage	  d’illustrer	  ce	  qu’est	  PIBM	  !	  
	  
Un	  tiers	  des	  internes	  travaillent	  donc	  en	  industrie	  pharmaceutique	  alors	  qu’une	  filière	  
«	  courte	  »	  dédiée	  à	  la	  formation	  des	  futurs	  industriels	  existe.	  	  
Quel	  est	  donc	  l’intérêt	  de	  choisir	  l’une	  ou	  l’autre	  de	  ces	  voies	  ?	  
	  
L’annuaire	  PIBM	  ne	  s’arrête	  pas	  là	  !	  	  
Il	  évolue	  pour	  se	  rendre	  plus	  visible	  et	  créer	  un	  réseau,	  vous	  le	  retrouverez	  sur	  
linkedIn	  sous	  le	  nom	  d’@PIBM.	  	  
La	  visibilité	  est	  quelque	  chose	  d’indispensable	  de	  nos	  jours	  !	  N'hésitez	  pas	  à	  mettre	  votre	  
CV	  en	  ligne	  sur	  des	  sites	  de	  recrutement	  et	  les	  mettre	  à	  jour	  régulièrement,	  les	  
recruteurs	  vous	  contacteront	  eux-‐mêmes	  pour	  vous	  proposer	  de	  nombreux	  postes	  qui	  
ne	  sont	  pas	  forcément	  publiés	  et	  qui	  correspondent	  sûrement	  à	  vos	  attentes.	  
Alors	  n’hésitez	  plus	  et	  rendez-‐vous	  sur	  l’@PIBM	  !	  
	  

Carrière	  dans	  l’industrie	  pharmaceutique	  	  
	  

Les	  grands	  axes	  
	  
Les	  études	  de	  pharmacie,	   internat	  ou	  cycle	  court,	  mènent	  à	  de	  nombreux	  métiers.	  Que	  
vous	  pourrez	  retrouver	  illustrés	  sur	  le	  site	  du	  SIPHL	  (Soirée	  «	  Les	  métiers	  de	  l’industrie	  »)	  ou	  
sur	  le	  site	  du	  leem	  (www.leem.org).	  
Malgré	   le	  constat	  que	   la	  plupart	  des	  débouchés	  sont	  communs	  aux	  anciens	   internes	  et	  	  
aux	   étudiants	   de	   la	   filière	   courte,	   certains	   débouchés	   industriels	   apparaissent	   plus	  
«	  logiques	  »	  pour	  des	  anciens	   internes	  qui	   auront	  alors	  un	  avantage	  certain	  en	   termes	  
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d’expérience	  professionnelle	  et	  de	  culture	  hospitalière	  :	  citons	  par	  exemple	  la	  recherche	  
biomédicale	  et	  la	  pharmacovigilance.	  	  
Les	   débouchés	   dans	   le	   domaine	   du	   marketing,	   bien	   que	   possible	   après	   l’internat,	  
correspondront	  plus	  à	  un	  pharmacien	  ayant	  fait	  une	  école	  de	  commerce	  en	  complément	  
de	  sa	  formation	  universitaire.	  
	  
Par	  ailleurs,	   ce	  qui	   fera	   la	  différence	  entre	   les	  2	  cursus	  c’est	  une	  évolution	  de	  carrière	  
différente	   et	   une	   autre	   façon	   d’appréhender	   le	   métier	   de	   pharmacien.	   On	   notera	   un	  
aspect	   	  plus	  «	  clinique	  »	  et	  plus	  global	  pour	  un	  ancien	   interne	  (meilleure	  connaissance	  
du	  circuit	  du	  médicament	  notamment).	  
	  

Les	  statuts	  de	  l’industrie	  pharmaceutique	  :	  
	  
Ce	  point	  est	  important	  car	  méconnu	  en	  général	  !	  
	  
Différents	   statuts	   existent	   dans	   l’industrie	   pharmaceutique	   en	   fonction	   des	   diplômes	  
obtenus	   mais	   surtout	   de	   l’expérience	   professionnelle	   acquise.	   Et	   c’est	   là	   qu’il	   est	  
indispensable	  de	  préciser	  que	  l’internat	  est	  une	  réelle	  expérience	  professionnelle,	  il	  faut	  
la	  valoriser	  comme	  telle	  et	  ne	  pas	  parler	  de	  «	  stages	  »	  !	  
	  
Les	  différents	  statuts	  vont	  schématiquement	  englober	  le	  stagiaire,	  le	  pharmacien	  junior,	  
le	   pharmacien	   assistant/	  «	  chargé	   de	  »,	   le	   pharmacien	   délégué	   intérimaire	   (PDI),	   le	  
pharmacien	   délégué	   (PD),	   le	   pharmacien	   responsable	   intérimaire	   (PRI)	   et	   enfin	  
pharmacien	  responsable	  (PR).	  
	  
Les	  statuts	  «	  à	   responsabilités	  »	   (PDI,	  PD,	  PRI	  et	  PR)	  sont	  encadrés	  par	  une	   législation	  
stricte	  et	  nécessitent	  une	  expérience	  particulière	  :	  	  
Code	  de	  la	  Santé	  Publique,	  partie	  réglementaire,	  Livre	  5	  :	  Pharmacie,	  Titre	  2	  :	  Dispositions	  
particulières	   aux	   divers	   modes	   d'exercice	   de	   la	   pharmacie,	   Section	   1	   :	   Des	   entreprises,	  
établissements	  pharmaceutiques	  ou	  organismes	  mentionnés	  aux	  articles	  L.	  596,	  L.	  596-‐1,	  L.	  
596-‐3	  et	  L.	  670-‐3,	  Paragraphe	  3	   :	  Conditions	  d'exercice	  des	  pharmaciens	   responsables	  et	  
délégués	  articles	  R.5112	  à	  R.5112-‐11.	  
	  
Ce	  qui	  doit	  en	  être	  retenu	  c’est	  que	  pour	  être	  PD	  ou	  PR	  :	  	  
-‐	   dans	   un	   établissement	   fabriquant,	   importateur	   ou	   exploitant,	   le	   pharmacien	   ayant	  6	  
années	  d’études	  au	  moins	  doit	  justifier	  d’une	  expérience	  de	  6	  mois	  au	  mois	  «	  dans	  un	  
ou	   plusieurs	   établissements	   autorisés	   à	   fabriquer	   ou	   à	   importer	   des	  médicaments	   ou	  
produits	  dans	  un	  Etat	  membre	  de	   la	  Communauté	  européenne	  ou	  partie	  à	   l'accord	  sur	  
l'Espace	  économique	  européen	  ».	  
-‐	   dans	   un	   établissement	   dépositaire,	   grossiste-‐répartiteur,	   distributeur	   en	   gros,	  
distributeur	   de	  médicament,	   le	   pharmacien	   ayant	  6	   années	   d’études	   au	   moins	   doit	  
«	  justifier	   d'une	   expérience	   pratique	   d'au	   moins	   6	   mois	   dans	   un	   établissement	  
pharmaceutique,	  une	  officine	  de	  pharmacie	  ou	  une	  pharmacie	  à	  usage	  intérieur.	  »	  
	  
Important	  :	  article	  R.5112	  «	  tout	  ou	  partie	  de	  cette	  expérience	  peut,	   le	  cas	  échéant,	  
avoir	  été	  acquise	  au	  cours	  de	  stages	  d'internat	  au-‐delà	  de	  sa	  première	  année	  dans	  
ces	  établissements	  »	  !	  
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L’internat	  forme	  donc	  des	  Pharmaciens	  Responsables	  pour	  peu	  qu’on	  ait	  inclus	  les	  bons	  
stages	  dans	  nos	  maquettes	  !	  
	  
Il	   existe	   néanmoins	   des	   subtilités	   quant	   aux	   pré-‐requis	   spécifiques	   des	   sites	   dits	  
«	  fabriquants	  »	  et	  ceux	  dits	  «	  exploitants	  ».	   Il	  est	  nécessaire	  de	  se	  renseigner	  auprès	  de	  
l’Ordre	  des	  pharmaciens	  au	  préalable	  :	  
Par	  exemple,	  pour	  un	  site	  exploitant,	  il	  faut	  justifier	  d’une	  expérience	  de	  6	  mois	  dans	  des	  
activités	  de	  suivi	  des	  lots	  et	  6	  mois	  en	  pharmacovigilance.	  
	  
Dans	  tous	  les	  cas,	  pour	  pouvoir	  prétendre	  à	  un	  tel	  statut,	  il	  faut	  pouvoir	  justifier	  de	  ces	  
activités	  (attestation	  de	  l’employeur	  en	  général).	  
	  
	  

Où	  trouver	  un	  poste	  dans	  l’industrie	  pharmaceutique?	  
	  
Le	  LEEM	  :	  Les	  Entreprises	  du	  Médicament	  est	  «l’organisation	  professionnelle	  qui	  fédère	  
et	   représente	   les	   entreprises	   du	   médicament	   présentes	   en	   France.	   Il	   promeut	   des	  
démarches	   collectives	   de	   progrès,	   de	   qualité	   et	   de	   valorisation	   du	   secteur»3	  
(http://www.leem.org/rubrique/qui-‐sommes-‐nous)	  
	  
	  
Vous	  retrouvez	  des	  fiches	  détaillées	  des	  différents	  métiers	  destinés	  aux	  pharmaciens	  sur	  
le	   site	   du	   LEEM	   :	   http://www.leem.org/brochure-‐pharmacien-‐dans-‐lindustrie-‐du-‐
medicament	  
	  
Sur	  le	  site	  figure	  aussi	  une	  bourse	  à	  l’emploi	  très	  bien	  faite	  pour	  trouver	  un	  futur	  emploi.	  
	  
Vous	   constaterez	   par	   ailleurs	   que	   de	   nombreux	   autres	   sites	   regorgent	   sur	   internet,	   il	  
suffit	   pour	   cela	   de	   taper	   «	  emploi	   pharmacien	  »	   dans	   n’importe	   quel	   moteur	   de	  
recherche	   par	   exemple.	   Ceux-‐ci	   sont	   surtout	   des	   boites	   d’intérim	   ou	   des	   cabinets	   de	  
recrutement	   (c’est	   d’ailleurs	   via	   ces	   cabinets	   que	   sont	   diffusées	   la	   plupart	   des	   offres	  !	  
donc	  n’hésitez	  pas	  à	  leur	  faire	  suivre	  vos	  CV).	  
	  
Il	   est	   également	   possible	   d’aller	   directement	   sur	   les	   sites	   des	   entreprises	   qui	   ont	   en	  
général	  une	  rubrique	  «	  carrières	  ».	  
	  
Et	   pour	   finir	   il	   ne	   faut	   surtout	   pas	   négliger	   son	   réseau	  !	   La	   plupart	   des	   postes	   sont	  
obtenus	   comme	  ça	  (ancien	  poste	  d’internes,	   quelqu’un	  avec	  qui	   vous	   avez	   travaillé	   ou	  
collaboré…)	  
	  
	  

Personnalité	  requise	  
En	   plus	   du	   diplôme	   de	   pharmacien,	   du	   cursus	   et	   de	   la	   formation	   théorique	   la	  
personnalité	  de	  l’interne	  est	  primordiale	  !	  
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Pour	  bien	  réussir	  son	  cursus	  PIBM	  il	   faut	  être	  curieux,	  ne	  pas	  avoir	  peur	  de	  sortir	  des	  
sentiers	  battus,	  se	  montrer	  mobile	  et	  déterminé	  !	  
	  
L’industrie	  est	  un	  domaine	  très	  dynamique,	  où	  la	  remise	  en	  question	  est	  constante,	  où	  la	  
charge	  de	   travail	  peut	  être	   très	   importante	  par	  moment,	   et	  où	   le	   travail	   en	  équipe	  est	  
indispensable.	  
Il	  faut	  savoir	  être	  efficace,	  pertinent,	  serein	  et	  savoir	  manager.	  
	  
Les	  qualités	  requises	  pour	  remplir	  à	  bien	  ces	  missions	  sont	  l’efficacité,	  la	  réactivité,	  être	  
dynamique,	   savoir	   prioriser,	   s’adapter,	   se	   remettre	   en	   question,	   être	   polyvalent,	  
transversal,	   sociable,	   s'intéresser	   aux	   autres,	   etc.	   	   En	   bref	   toutes	   les	   compétences	  
qu’acquière	  un	  interne	  pendant	  sa	  formation	  !	  
	  
L’industrie	  est	  un	  domaine	  où	   les	  compétences	  scientifiques	  seules	  ne	  suffisent	  pas,	   la	  
personnalité	  a	  autant	  d’importance	  qu’une	  liste	  de	  diplômes.	  	  

Pour	  conclure	  :	  	  
	  
L’internat	   PIBM	   est	   une	   formation	   à	   part	   entière	   qui	   se	   construit,	   se	   tord	   au	   gré	   des	  
envies,	  de	  l’évolution	  du	  métier	  de	  pharmacien,	  des	  réalités	  du	  marché,	  etc.	  
C’est	  une	  voie	  qui	  se	  choisi	  désormais,	  elle	  n’est	  plus	  subie	  mais	  s’anticipe	  et	  se	  construit	  
tout	  au	  long	  de	  l’internat.	  C’est	  encore	  une	  petite	  filière	  mais	  elle	  connais	  un	  engouement	  
nouveau.	  
Son	  nom	  est	  trompeur	  puisqu’elle	  ne	  débouche	  pas	  uniquement	  sur	  le	  milieu	  industriel,	  
loin	  de	   là!	  Elle	  n’est	  pas	  définie	  par	   le	  débouché	  professionnel	  possible	   (ce	  serait	   trop	  
restreint	  !),	  mais	  par	  son	  potentiel	  de	  spécialisation	  quasi	  infini!	  
	  
L’interne	  en	  PIBM,	  par	  ses	  qualités	  et	  l’originalité	  de	  son	  cursus,	  trouvera	  sans	  nul	  doute	  
à	  l’issu	  de	  son	  internat	  un	  poste	  très	  intéressant	  et	  avec	  responsabilités!	  
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Annexe	  n°1	  :	  Observance	  Hors-‐Série	  PIBM	  
	  

18

CURSUS
L’avenir de l’internat en Phar-

macie Industrielle et 

Biomédicale
La filière Pharmacie op!on PIBM, c’est l’ouverture ! Elle 

présente cet avantage de pouvoir s’orienter vers le domaine

professionnel qui vous intéresse lors de votre internat. Le point

sur LA filière industrielle de l’internat et ses débouchés !

P
aroles du coordonnateur lors de la

première prise de contact avec les

internes PIBM « qu’est ce qui vous

intéresse : l'hôpital, la recherche, l’indus-

trie… ? Vous pouvez tout faire vous savez ! ».

Et c’est pour ce!e raison que les internes

PIBM s’épanouissent durant leur 

forma"on. 

Très tôt,  vous pouvez vous orienter vers ce

qui vous plaît ou au contraire mul"plier les

expériences pour déterminer votre projet

professionnel. La filière PIBM vous permet

d'effectuer un parcours « à la carte ». Au

niveau de la forma"on universitaire, 

encore de nombreux avantages : beaucoup

d’internes PIBM effectuent leur Master 2

Recherche ou Professionnel durant leur

forma"on. Pour ceux souhaitant s’orienter

vers l’enseignement ou une carrière hospi-

talo-universitaire, une thèse d’université

peut également être réalisée. Les UE 

enseignées aux internes PIBM axées 

assurance-qualité, affaires réglemen-

taires… perme!ent une forma"on de bon

niveau an"cipée pour votre future carrière

industrielle. 

A la fin de la forma"on, vous arrivez sur le

monde du travail avec de véritables atouts

propres à l'internat: le souci permanent

d'inscrire son ac"on dans l'intérêt du 

pa"ent, une excellente connaissance du

milieu hospitalier, des expériences variées

démontrant une faculté d’adapta"on et

une vision globale de ce qu’est un médica-

ment depuis sa créa"on jusqu’à son u"li-

sa"on finale. Enfin, n’oublions pas que

quatre années de garde apprennent à

gérer l’urgence, les situa"ons cri"ques, et

pour l’employeur ce point est une compé-

tence précieuse. 

Que ce soit à l’hôpital, en industrie ou en

structure de recherche, ce!e vision pluri-

disciplinaire représente une forte « valeur

ajoutée ». Les débouchés sont extrême-

ment variés : Milieu hospitalier, Agences

(AFSSAPS, EMEA, HAS), Structures de 

recherche publiques (universités, CNRS, 

INSERM) et les industries. Concernant ces

dernières, selon vos centres d'intérêt et la

forma"on reçue au cours de vos quatre 

années d’internat, tous les domaines sont

accessibles : R&D, marke"ng, assurance

qualité, ges"on des essais cliniques, 

affaires réglementaires…

L'op"on PIBM vous offre donc des pers-

pec"ves prome!euses et mérite toute sa

place dans la réforme du DES. Elle a fait ses

preuves en tant que filière par le passé; 

demain en tant qu'op"on, elle vous 

prome!ra de la même façon la réussite, à

la seule condi"on que vous vous posiez la

ques"on de votre avenir professionnel.

Parce que des voca"ons différentes de la

pharmacie hospitalière existent aussi,

parce que le mé"er de pharmacien conduit

à des secteurs diversifiés, parce que 

certains ont besoin d'explorer plusieurs 

domaines, alors que d'autres ont une idée

bien précise, parce que l'op"on PHPR ne

peut absorber à elle seule une augmenta-

"on aussi marquée du numerus clausus…

autant de raisons de s'intéresser à l'op"on

PIBM.

Le nouveau DES Pharmacie se retrouve

souvent encadré par le coordonnateur de

l'ancienne filière PHC. Celui ci, par mécon-

naissance de la filière PIBM négligera peut

être de vous présenter les avantages de

chacune des op"ons, d'où la réflexion per-

sonnelle que vous devez mener.

Face à ce!e situa"on, il est donc primor-

dial d’avoir à l’esprit les nombreuses possi-

bilités de stages extra-hospitaliers et

industriels que vous offre l'op"on PIBM

ainsi que la diversité des débouchés. De

même, il est important de prendre

conscience des opportunités industrielles

régionales : les boîtes pharmaceu"ques de

sous-traitance et les sociétés de conseil

fleurissent ! C’est l’heure de gloire des 

biotechnologies. En discutant avec des 

anciens internes et en exposant vos désirs

de stages, de carrières, vos représentants

de filière pourront an"ciper vos besoins.

La souplesse et la qualité de la forma"on

de PIBM en font une filière où chacun d'en-

tre vous peut s’épanouir quel que soit son 

projet professionnel. Elle vous permet un

parcours personnalisé, unique et de haut

niveau.

Ce!e op"on, une fois de plus, c’est l’ « ou-

verture », c’est l’occasion d’exposer vos

souhaits et d’en discuter avec vos repré-

sentants qui feront les démarches néces-

saires, et avec vos coordonnateurs dont

vous pourrez bénéficier de l’expérience et

des conseils selon le cursus que vous sou-

haitez suivre. Alors parlez-en, discutez-en

avec eux, c’est maintenant !  

O.A, S.E.M, P.R, G.S.
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PRATIQUE
Témoignagesd’anciens 

internes en PIBM :

leur parcours après l’internat

L
a diversité des stages auxquels nous avons accès, la 

possibilité de spécialisa!on tout en gardant ce socle
commun qu’est le médicament, notre expérience hos-

pitalière ainsi que notre immersion de 4 ans dans le milieu

professionnel nous perme"ent de développer des atouts 
indéniables. Adaptabilité, ges!on du stress et de l’urgence,

polyvalence, responsabilité, rela!onnel… telles sont nos

compétences ! PIBM en industrie ? Un avantage certain à
condi!on de garder un cursus cohérent et savoir 

« vendre » sa forma!on.

D’anciens internes en PIBM ont accepté de témoigner pour
nous ; en partageant leurs expériences, ils donnent un éven-

tail des débouchés industriels de la filière. 
4 parcours, 4 visions mais un socle commun : notre expé-

rience d’interne en PIBM est un plus  sur le marché du 

travail. Merci à eux pour ces témoignages.

Bap!ste Roux, a monté sa société de recherche clinique : 
Internat : pharmacie du CHU de Nîmes et de Montpellier,

centre d’inves!ga!on clinique à Montpellier, pharmacoci-
né!que à la fac de pharmacie, master ESSEC SIAI (stratégie

des affaires interna!onales), marke!ng interna!onal 
oncologie (Pierre-Fabre), pharmacovigilance (CRPV Mont-

pellier), DEBRC (centre d'épidémiologie, de biosta!s!ques
et de recherche clinique) à l’hôpital Bichat à Paris

Et après ? J'ai monté une CRO (société de recherche 

clinique) spécialisée dans les études et les enquêtes 

post-AMM appelée FAST4. Cela fait maintenant 3 ans. 

Avantages/inconvénients : PIBM, peu de gens sont 
véritablement capables de la décrire et pourtant, elle est
très riche. Personnellement, je la décrirais comme la filière

de la recherche clinique (et peut-être du règlementaire), et

bien que ce domaine soit de plus en plus privé, l'internat
est, à mon avis, la meilleure forma!on pour y évoluer en

tant que pharmacien.
Ca t’a apporté un plus ? Pour être très honnête, oui, mais

parce que j'ai eu la chance d'avoir des chefs et des coordon-

nateurs qui m'ont soutenu pour faire un cursus assez aty-

pique, en par!culier pour mon master à l'ESSEC et mes
stages à Paris. Je suis sor! de l'internat avec la double 

compétence recherche clinique et commerciale, ce qui était
bien sûr tout indiqué pour ce que je fais aujourd'hui.

Conseil : un cursus de PIBM se construit, se tord, 

s'adapte ; on peut difficilement se laisser porter. Si tous les
cursus réussis au cours de l'internat sont liés à des 
opportunités, celui des PIBM l'est plus qu'un autre. 

L’op!on pharmacie industrielle et biomédicale est une voie aux mul!ples face"es (voir l’Observance hors série n°3).

Peu contraignante en termes de maque"e, elle nous permet de construire une forma!on personnalisée et à la carte

grâce à la richesse des expériences professionnelles acquises au cours de nos années d’internat. 

Nicolas Taudon : responsable d’un laboratoire de 
bioanalyse et PK - service de santé des armées :

Internat : PIBM (avec une dérive PS), 2 semestres en phar-

macie hospitalière (Béziers et Nîmes), 6 semestres au labo-
ratoire de pharmacociné!que clinique sous la direc!on de

F. Bressolle. Au cours de ces semestres j’ai validé un DEA

puis enchaîné sur une thèse de sciences. Je me suis spécia-

lisé en bioanalyse et pharmacociné!que sur un sujet 
traitant du développement préclinique d’une nouvelle 

famille de molécules à ac!vités an!paludiques. 

J’ai également fait une pause en cours de thèse pour faire 6
mois chez Sanofi en DMPK pour voir un peu les techniques

en amont in vitro dans le domaine de la pharmacociné!que.

J’ai effectué mes gardes au labo de toxico. DU validés : 
recherche clinique, niveau I d’expérimenta!on animale.

Et après ? En fin de thèse j’ai ciblé les industriels avec une

préférence pour les CROs. (Les condi!ons de travail y sont
plus stressantes mais ce peut être très formateur et 

l’occasion de se faire un bon carnet d’adresses).

Aujourd’hui je suis responsable d’un pe!t laboratoire de
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PRATIQUE
bioanalyse et PK au sein du service de santé des armées.

C’est une op!on que je n’avais pas envisagée durant mon

cursus ! Mon ac!vité se partage entre les ac!vités 
d’exper!se et de recherche.

Avantages/inconvénients : la filière PIBM était très souple

et m’a permis de me faire mon propre CV. Toutefois, il y a
de nombreux inconvénients. Il faut être bien managé (sur

ce point j’ai eu de la chance) et travailler pour a"eindre ses
objec!fs. La principale difficulté est la déconnexion entre la

filière de forma!on et les objec!fs d’emploi futur. Il y a un

cap important entre la forma!on universitaire et les indus-

triels qui recherchent des compétences très précises pour

un niveau d’étude donné.

Ca t’a apporté un plus ? Mon ac!vité actuelle est direc-
tement liée avec mes travaux universitaires.

Conseil : travailler son carnet d’adresse très tôt, prendre
contact avec les industriels, faire des stages en industrie, se

forger un CV en réalité avec les besoins du marché tout 

restant assez éloigné des postes accessibles aux personnes

sortant d’un cursus court.

Caroline Vergne, travaille sur la base de données 
Thériaque :

Internat : 2 semestres en labo de culture cellulaire à Lyon,
1 semestre en AQ/valida!on (Famar, Saint Genis Laval), 1

semestre de dispo, 2 semestres pharmacie pôle DMS (CHU

St E!enne) et thèse, 1 semestre pharmacie secteur essais

cliniques (hôpital Edouard Herriot Lyon), 1 semestre 

assurance qualité (regulatory compliance, Merck Serono),
1 semestre affaires hospitalières (Merck Serono).

Et après ? Embauchée au CNHIM pour travailler sur la

base de données Thériaque en tant que pharmacien 

rédacteur et contact éditeur.
Avantages/inconvénients : bonne connaissance du

monde hospitalier qui est un marché non négligeable des

industries pharmaceu!ques, les internes sont souvent au-
tonomes (plus d'expérience, ges!on de l'urgence en garde)
et polyvalents (on change de poste tous les semestres donc
on a une bonne capacité d'adapta!on). Cependant, la filière

est mal connue des industriels qui ne connaissent pas for-

cément (il faut savoir se vendre!), peu ou pas de forma!on
complémentaire au monde industriel (prépara!on 

entre!en/CV, management...)

Ca t’a apporté un plus ? Oui j'ai été contacté par le pré-
sident du CNHIM à la suite de ma soutenance de thèse qui

portait sur la mise en place d'un livret informa!sé des DMS

au CHU de St E!enne. Sans ce"e expérience et ce"e
connaissance de l'hôpital nous n'aurions jamais été mis en

contact et je n'aurai pas eu ce poste. Par ailleurs un CDD

m'avait également été proposé à la suite de mon semestre

chez Merck Serono.
Conseil : profiter de l'internat pour connaître l'hôpital au

maximum afin de faire la différence avec les étudiants filière

courte (ne pas hésiter à faire de vrais semestres de phar-

macie hospital i è r e  :  p h a r m a c i e  clinique, produc-
!on, DMS...), faire un semestre en industrie tôt dans le

cursus pour une première approche mais également 
terminer l'internat sur un semestre en industrie 

pour les possibilités d'embauche qui peuvent suivre.

Julie Colin, pharmacien affaires réglementaires 
(regulatory affairs execu"ve) – SPMSD Corporate 
Europe : 

Internat : PUI : dispensa!on, cytosta!ques et essais 

cliniques (Nîmes), 2 semestres chez Sanofi-Aven!s 

recherche et développement (Montpellier), direc!on des
affaires réglementaires puis  direc!on des unités de 

recherches cliniques intercon!nentales.
Et après ? Pharmacien affaires réglementaires (Bayer

Santé Familiale), Pharmacien affaires réglementaires puis

Pharmacien pharmacovigilance et informa!on médicale

(Arrow Génériques).  

Inconvénients : 
- nécessité d'une forte implica!on de l'interne qui doit se

ba"re pour obtenir ces stages dans l'industrie : d'abord les
trouver ensuite obtenir les autorisa!ons et déroga!ons né-

cessaires pour les effectuer. C'est la facilité que de rester à
l'hôpital et la difficulté à trouver les stages peut être décou-
rageante, je le conçois.

- n'est pas encore assez reconnu du monde industriel et

privé mais les mentalités évoluent et je le vois au fur et à

mesure des entre!ens.
Avantages : ça m'a permis de réaliser un master + 2 an-

nées de stage dans des laboratoires pharmaceu!ques

Ca t’a apporté un plus ? Bien sûr c'est un plus sur le CV
car ça m'a permis de faire 2 années dans des laboratoires

pharmaceu!ques : réelle expérience, souvent fort apprécié

quand les annonces demandent une première expérience. 

J'ai accompagné mon internat d'un master en affaires 
réglementaires : les 2 combinés sont une très bonne carte

de visite. 

Les industriels apprécient l'organisa!on, la maturité et

l'autonomie des internes.
Conseil : s'accrocher, compléter sa forma!on avec un

master si possible, privilégier aussi les stages à l'AFSSAPS,
très valorisants pour les futures embauches. 

O.A
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ACTUALITES
PIBM en dix ques!ons
Constatant un manque d’informa!on des internes et une mauvaise lisibilité de ce"e filière, nous avons posé dix ques!ons

au Pr. Gaël Grimandi, coordonnateur du DES pharmacie de l’interrégion ouest. Nous le remercions pour ce"e entrevue.

Vous noterez que seule l’industrie est abordée ; des débouchés sont aussi possibles dans les agences sanitaires, dans

des structures de recherche… et encore bien d’autres des!nées qu’il faut savoir oser.

1)     La filière PIBM (pharmacie industrielle et biomédicale)

fait explicitement référence à l'industrie qui est un terme

vague. Pouvez-vous évoquer plus précisément les débou-

chés logiques de ce!e filière?

Il s’agit de l’industrie du médicament, du disposi"f médical,

des disposi"fs de diagnos"c in vitro (DMDIV) et matériels

de laboratoire.

Les débouchés logiques en fonc"on du cursus de l’interne

sont les suivants

- Affaires réglementaires, essais cliniques, 

remboursement

- Marke"ng

- Assurance qualité

- Stérilisa"on

- Vente

- Rela"on publique, rela"on commerciale

- Direc"on scien"fique

- Pharmacovigilance

- Evalua"on médico-économique

- Recherche et développement (moins fréquent)

- Produc"on (moins fréquent)

2)     La forma"on pra"que et théorique de l'internat peut

revê"r différents aspects selon la maque!e que se construit

l'interne. Quelles compétences recherchées par les entre-

prises ce!e forma"on peut-elle apporter?

La forma"on théorique et pra"que de l’internat permet

d’acquérir une culture et une connaissance pra"que des

produits de santé. Idéalement, l’interne doit partager son

cursus pour se spécialiser tant par ses stages que par la for-

ma"on académique complémentaire dans le domaine où il

souhaite accéder dans l’industrie.

3)     Comment se posi"onnent les anciens internes PIBM

dans l'industrie par rapport aux ingénieurs, aux scien"fiques

ou même rapport aux pharmaciens non internes?

Il n’existe pas de concurrence directe selon moi dans le do-

maine du médicament avec les ingénieurs et les scien"-

fiques. Pour les  disposi"fs médicaux et DMDIV, il peut

exister une véritable compé""on mais les domaines étant

très variés, les compétences s’orientent souvent naturelle-

ment. Les compétences d’ingénieurs vont vers les sociétés

qui produisent des équipements biomédicaux ou des tech-

niques faisant appel à ces équipements. Les pharmaciens

par expérience s’orientent plus vers des sociétés qui pro-

duisent des disposi"fs consommables. Les scien"fiques

peuvent rencontrer plus de difficultés à s’insérer dans le

monde de la santé sauf s’ils acquièrent les compétences qui

leur manquent par des masters spécialisés complémen-

taires. Dans ce cas, ils conservent le handicap du manque

d’expérience pra"que sauf dans la recherche et le dévelop-

pement où leur spécialité peut être un avantage. Enfin, il ne

faut pas oublier la polyvalence de la forma"on des études

de pharmacie associée à celle de l’internat pendant laquelle

il y a acquisi"on de l’adaptabilité à l’environnement 

(changements de stage et d’équipes).

4)     Que peuvent apporter des stages hospitaliers à des in-

ternes se des"nant au milieu industriel? Dans quelle op-

"que les internes en PIBM doivent-ils aborder leurs stages

hospitaliers?

Les stages hospitaliers perme!ent de parfaire la forma"on

ini"ale généraliste dans l’u"lisa"on du médicament, du dis-

posi"f médical et du DMDIV. Ils perme!ent de comprendre

les clés de la prise de décision, le rôle et la responsabilité

des différents acteurs hospitaliers et des structures de ré-

gula"on et de contrôle. Ils perme!ent également de s’ini"er

au travail en équipe et au management du personnel. 

Les internes doivent aborder leurs stages selon un angle dif-

férent de ceux qui s’orientent vers la pharmacie hospita-

lière. Ils doivent pour cela, dès qu’ils ont défini leurs

objec"fs, échanger avec le coordonnateur inter-régional et

leurs chefs de services sur les orienta"ons des différents

stages pour acquérir les compétences souhaitées leur per-

me!ant de s’insérer dans le domaine industriel.

5)     La FNSIP a réalisé un tour des régions concernant le

DES pharmacie. Il apparaît que peu d'internes entrant dans

leur 2ème année du niveau 1 s'apprêtent à choisir PIBM.

Etes-vous étonné et inquiet pour la filière PIBM?
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Je ne suis pas étonné du résultat de ce!e enquête pour plu-

sieurs raisons. La première est liée au fait que beaucoup

d’internes qui étaient autrefois dans la filière PIBM n’avaient

pas l’inten"on d’intégrer l’industrie et rejoignaient la phar-

macie hospitalière même s’ils étaient restés inscrits dans un

cursus PIBM. Il est légi"me d’être inquiet de voir des jeunes

confrères se désintéresser d’un débouché historique et na-

turel de notre profession. Il faut à mon sens informer les in-

ternes qu’aucune filière ne permet d’assurer actuellement

la cer"tude d’un emploi au terme de la forma"on. Le

monde de l’industrie est différent de celui de l’hôpital avec

certainement une prise de risque supérieure mais des pos-

sibilités d’orienta"on et d’évolu"on beaucoup plus riches.

Il serait donc dommage que l’industrie ne puisse bénéficier

de ce!e forma"on de 4 ans qu’offre l’internat aux pharma-

ciens. 

6)     Le milieu industriel est très large, les ac"vités très di-

verses. Y a-t-il selon vous des domaines actuellement plus

porteurs que d'autres? Ou des domaines méconnus des in-

ternes qu'il serait intéressant de prendre en compte?

Actuellement les ac"vités « affaires réglementaires et

études ou évalua"on médico-économiques »  sont recher-

chées dans le contexte économique et d’évolu"on des rem-

boursements des produits de santé, par"culièrement dans

le domaine du disposi"f médical.

7)     La forma"on théorique "ent une place importante

dans l'internat. Quels conseils pourriez-vous donner aux in-

ternes qui vont choisir PIBM que ce soit au sujet des UE du

DES, des DU, des masters voire des doctorats ?

Le choix de la forma"on théorique d’un interne en PIBM est

au moins si ce n’est plus important que pour un interne en

pharmacie hospitalière. En effet, ce dernier peut la complé-

ter au cours de son assistanat. Le type de forma"on (UE du

DES, DU ou DIU, Master) importe moins que le fil conduc-

teur théma"que choisi par l’interne qui lui perme!ra de de-

venir rapidement opéra"onnel à son futur poste. Dans ce!e

op"que, le choix du ou des stages industriels est également

stratégique. L’intérêt d’un doctorat en sciences sauf pour la

pharmacotechnnie ou l’évalua"on médico-économique me

paraît moins nécessaire, sauf bien sûr  pour les internes qui

souhaitent s’orienter vers la recherche et le développement.

Dans ce cas un post doctorat à l’étranger doit être envisagé.

8)     Que pensez-vous du nombre sans cesse croissant d'in-

ternes en pharmacie (PH et PIBM confondues)? Ne va-t-il

pas y avoir un problème de post-internat?

Ce!e ques"on dépasse largement le sujet de la filière in-

dustrie. Nous devrons trouver un équilibre entre l’offre de

pharmaciens hospitaliers et les besoins comme les méde-

cins et les biologistes ont été contraints de le faire. En ce

qui concerne l’industrie, les besoins sont plus fluctuants et

je recommande d’établir des échanges avec les syndicats de

l’industrie  pour recueillir leurs avis. Par ailleurs, en admet-

tant que le nombre d’internes formés (PIBM et PH-PR) soit

supérieur aux besoins réels, la forma"on acquise au cours

de l’internat peut être largement mise à profit au cours

d’une carrière officinale. Notre profession nous permet de

faire évoluer nos choix d’exercice et un certain nombre de

nos confrères anciens internes exercent la pharmacie d’offi-

cine avec sa"sfac"on. Enfin il ne faut pas négliger d’autres

débouchés tels que la HAS, l’AFSSaPS, la DGOS …

9)     Est-ce que choisir PIBM signifie se fermer les portes du

milieu hospitalier en fin d'internat?

Non certainement pas. La forma"on et le profil du candidat

sont les éléments dominants. La filière PIBM peut être un

plus pour intégrer une équipe qui veut développer un sec-

teur par"culier tel que la pharmacotechnie, l’évalua"on mé-

dico-économique, les achats, la stérilisa"on, les vigilances…

10)  L'expérience à l'étranger est souvent bénéfique dans

l'industrie mais l'organisa"on de l'internat est peu adaptée

aux stages à l'étranger. Pensez-vous que cela pourrait être

un point sur lequel la réunion na"onale des coordonnateurs

pourrait apporter une solu"on?

Ce point est en cours de discussion et nous réfléchissons

aux condi"ons qui perme!ent de concilier les intérêts de

toutes les par"es. En ce qui concerne la filière PIBM ce!e

approche est plus simple car dans les textes rien ne s’op-

pose à la réalisa"on de stages à l’étranger.

15

ACTUALITES
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Cet été, nous vous avons sollicités pour répondre à un quizz concernant votre filière : le DES de pharmacie. Nous pensions

bien que quelques nouveautés amenées par la réforme n’étaient pas connues de tous mais nous ne pensions pas que

des « fausses croyances » circulaient. Nous nous sommes appuyés sur les réponses erronées qui ont été données cet été

pour construire cet ar!cle ; voici donc un état des lieux de ce qu’il faut savoir concernant votre DES.

L
e diplôme que vous ob!endrez tous en fin de cursus
d’internat est le DES (diplôme d’études spécialisées)
de pharmacie. Le DES validé ne sera pas différent en

fonc!on de l’op!on que vous choisirez. 
« L’op!on », le mot est lâché ! Beaucoup d’erreurs concer-
nant ce#e grande nouveauté dans le cursus. 
Votre cursus est construit en 2 niveaux de 2 ans. A l’issue
de votre niveau 1 (après vos 4 premiers semestres validés),
vous choisirez librement l’op!on :
- pharmacie hospitalière – pra!que et recherche (PH-PR)
- OU pharmacie industrielle et biomédicale (PIBM)
Elle condi!onnera normalement votre niveau 2. 
Néanmoins, et peu d’entre vous sont au courant, il existe
un droit au remords concernant l'op!on. Il est accordé à
!tre excep!onnel et ce, avant la fin de la 3e année d'inter-
nat (arrêté du 31-10-2008). Ce "droit au remords" n'est pas
le même que celui concernant l'affecta!on de l'internat, il
est indépendant de votre classement au concours et néces-
site en pra!que une valida!on de votre changement de ma-
que#e auprès de votre coordonateur local. Il s'applique aux
2 op!ons.

Votre niveau 2 s’ar!cule donc autour de 4 semestres en vue
de vous donner une compétence par!culière dans un do-
maine qui vous plait. 
Mais votre spécialisa!on peut débuter dès la 2ème année
d’internat, puisque dès ce#e année-là, vous n’êtes plus obli-
gés d’effectuer vos semestres parmi les quatre domaines

obligatoires en 1ère année. Ce#e 2ème année est donc cru-
ciale et permet aux indécis de sor!r des domaines et des
PUI pour découvrir d’autres mé!ers du pharmacien et ainsi
choisir votre op!on de manière éclairée.
Concernant les débouchés, là encore, rien n’est figé ! 
L’op!on PH-PR amènera logiquement vers un cursus hospi-
talier ou hospitalo-universitaire. L'op!on PH-PR se décom-
pose en "P" = pra!que et "R"= recherche. Ce#e op!on a été
créée dans le but de favoriser le côté recherche de l'ancien
PHC (les textes prévoient que des aménagements du temps
de travail peuvent être réalisés afin de faciliter le côté re-
cherche de la forma!on, ne l'oubliez pas !). Si la recherche
vous intéresse, un M2 vous perme#ra une pra!que de la
recherche dans un laboratoire. Pour poursuivre dans ce#e
voie, une thèse d'université doit ensuite être réalisée. Ce-
pendant, le "R" n'est absolument pas obligatoire. Vous pou-
vez "tout simplement" suivre une forma!on de type
pharmacie hospitalière classique avec la valida!on de vos
domaines. On devient alors monovalent, c’est-à-dire pra!-
cien hospitalier pur. Dans ce cas précis, il n'y a pas d'obliga-
!on à suivre un enseignement de M2.
L’op!on PIBM quant à elle, est plutôt des!née pour les 
internes souhaitant ouvrir leur champ de compétences et
acquérir une spécialisa!on par!culière nécessitant un stage
extra-hospitalier. Plusieurs types de carrières sont en
suite possibles en fonc!on de vos compétences et de vos
envies : soit dans le public, soit dans le privé. Le privé
concerne principalement l’industrie pharmaceu!que. 

Le DES pharmacie en quizz
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ACTUALITES
En revanche, dans le public, il n'y a pas « que » dans les PUI
qu'on trouve des pharmaciens : en vigilance, recherche cli-
nique, assurance qualité, méthodologie, sta!s!ques, ges-
!on des process, ges!on et groupement d’achat,…
Beaucoup de débouchés existent à l’hôpital ou dans les
agences et instances na!onales et la filière PIBM est très
bien placée pour former à ce type de carrières qui nécessi-
tent une certaine spécialisa!on. PIBM permet également
de faire une thèse de sciences et ainsi, tous les débouchés
en recherche que ce soit dans le privé (R&D en industrie)
ou dans les laboratoires publics de recherche sont envisa-
geables.
Si vous choisissez PIBM, vous ne serez donc pas bloqués en
milieu extra-hospitalier ou en industrie : vous pourrez tra-
vailler à l'hôpital et passer le concours PH et même envisa-
ger une carrière H-U. En somme, un PIBM a sa place dans
toutes les structures et ce à tout type de postes qui néces-
sitent une spécialisa!on. De même, avec un choix PH-PR,
vous pouvez choisir de travailler dans des agences publiques
(type ARS, CoReMeDiMS, AFSSAPS, DGOS…) pour différents
types de mé!ers et de compétences recherchés.
N’oubliez jamais que vous êtes acteur de votre cursus et que
chacun, avec sa mo!va!on, son choix d’orienta!on et ses
compétences acquises peut ré-orienter sa carrière à tout
moment et/ou postuler dans des domaines différents. En
effet, notre offre de forma!on est complète et large et laisse
grand ouvert le champ des débouchés.
Nous voulions également éclaircir le « point » M2 car celui-
ci cons!tue une source de ques!onnement important. Tout
d’abord, les M2 recherche et professionnels n’existent 
plus : exit les anciens DEA et DESS, tout est regroupé sous

le label M2 dans le système LMD. Seul le stage pra!que est
orienté soit en immersion professionnelle, soit en immer-
sion dans une unité de recherche. Par ailleurs, notre forma-
!on cons!tue à elle seule une spécialisa!on et elle devrait
être reconnue comme telle. Un M2 peut en effet apporter
une double compétence si nous le souhaitons, mais ne
cons!tue nullement une obliga!on pour exercer notre mé-
!er de pharmacien; a for!ori si on a gardé un cursus d’in-
terne cohérent et ce quel que soit le débouché
professionnel envisagé. En revanche c’est un prérequis in-
contournable pour tous ceux qui souhaitent s’orienter vers
un cursus universitaire.
De plus, une réflexion est en cours actuellement pour inté-
grer défini!vement les études de santé dans la réforme
LMD afin que nous ayons enfin, à la fin de notre 5ème
année, le grade de M1, voire même de M2 !

La spécialisa!on d’un PH-PR sera orientée vers le mé!er de
pharmacien des PUI dont les missions sont très vastes et re-
la!vement bien connues des internes. En revanche, la spé-

cialisa!on d’un PIBM n’est pas orientée vers la PUI ! Mais
vers quoi alors nous direz-vous ? Vers ce que vous voulez !
La difficulté est justement de le déterminer et d’orienter
correctement votre cursus ! 
Ensuite une fois diplômé, le marché du travail peut vous ré-
server des surprises ! Mais n’ayez crainte, ni l’une ni l’autre
des op!ons n’est bloquante. En revanche, un ancien PH-PR
sera sans doute préféré à un ancien PIBM pour un poste en
PUI et un ancien PIBM aura un profil sans doute plus adapté
dans d’autres spécialisa!ons (ex : pour postuler à un poste
de chef de projet en recherche clinique que ce soit en in-
dustrie ou dans un CIC).
Sachez saisir l’opportunité que vous avez de choisir !

Rappels réglementaires :
Op!on PH-PR : 
- 1ère année obligatoirement dans les domaines, 
- 6 semestres à faire dans les domaines, 
- 4 domaines à valider sur les 4 années d'internat, 

- aménagement du temps de travail possible pour faciliter
la recherche, 
- possibilité de faire 2 semestres maximum en milieu extra-
hospitalier (agences, labo, industries...), 
Op!on PIBM : 
- 1ère année obligatoirement dans les domaines, 

- 1 semestre en industrie obligatoire, 
- tous les autres semestres sont libres (domaines, industries,
agences, labo...)

Agrément = autorisa!on accordée lors de la commission an-
nuelle d’agrément à un service pour accueillir un interne.
Un service peut être agréé dans l’un ou l’autre des do-
maines. 
Domaines = ce sont les 4 champs de compétences néces-
saires et requis pour être convenablement formé au mé!er
de pharmacien des PUI.

M.C, O.A.
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PRATIQUE

L'annuaire PIBM, 

source d'inspira!on

L
'annuaire des anciens internes en PIBM a été lancé le
22 septembre dernier et c'est tout une communauté
qui a voca!on à être créée : créer le lien entre anciens

actuels internes.

Cet annuaire s'inscrit dans le cadre d'une enquête na!onale
sur le post internat et a pour voca!on de renforcer le réseau
PIBM ainsi que d'améliorer la visibilité des débouchés pro-
fessionnels de la filière.
En effet, l'ancienne filière PIBM souffre encore d'une forte
méconnaissance de la part des internes. Ainsi, montrer la
diversité de ses débouchés et des spécialisa!ons possibles
perme#rait de mieux cibler les domaines de forma!on
qu'elle recouvre et pourquoi pas susciter de nouvelles vo-
ca!ons !

A terme, cet annuaire devrait donc cons!tuer un support
d'aide au choix de l'op!on pour les internes de 1er niveau
du DES pharmacie.

Le principe est simple : les anciens internes PIBM remplis-
sent en ligne un pe!t ques!onnaire concernant leur par-
cours d'interne puis leurs débouchés professionnels. Leurs
réponses sont directement publiées sous forme d'un 
tableau sur le site de la FNSIP. Les adresses mails restent
confiden!elles. L'annuaire et l'ensemble des données 
recueillies sont déclarés à la CNIL. Ce travail est donc
contrôlé et sécurisé !

Vous pouvez le consulter sur h#p://annuairepibm.fnsip.fr
(iden!fica!on nécessaire).

Merci infiniment à Robin Monzat, Jennifer Wong et Isabelle
Van ainsi qu’aux membres du conseil d'administra!on de la
FNSIP et à l’ensemble des représentants locaux de la filière
pour le recueil des coordonnées des anciens internes! Ce
travail étant !tanesque, nous n’avons pas réussi à retrouver
tous les anciens PIBM, alors n’hésitez pas à faire circuler le
formulaire et à en parler autour de vous !

O.A.

en général être co!sant (de l’ordre de 20 à 40 euros par an).
Elles vous perme#ent de recevoir les informa!ons locales,
d’être informés de toutes les actualités de l’associa!on
(congrès, journée d’études…) et d’avoir accès à une liste de
diffusion pour envoyer votre CV par exemple. Certains in-
dustriels peuvent représenter et/ou par!ciper au conseil
d’administra!on de ces associa!ons : vous pouvez donc les
rencontrer directement aux congrès ou bien leur envoyer
vos CV par ce biais.

Exemples : 
Sud-ouest : h#p://adiph.asso.fr/adphso/
Alsace-Lorraine : h#p://www.adiph.asso.fr/aphal/

- Le réseau social Pharmext (www.pharmext.com) est exclu-
sivement réservé aux pharmaciens et étudiants en pharma-
cie. Chacun peut se créer un profil qui permet alors de
consulter ou d’échanger – en direct ou en différé – avec
d’autres confrères inscrits, de retrouver des camarades de
fac et anciens collègues, de cons!tuer des groupes de dis-
cussion, de s’informer, de créer son propre blog, de disposer
d’une messagerie personnelle et d’envoyer son CV au tra-
vers des contacts du réseau… 

Alors, à vos claviers et vos souris !
M.C.
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